
   يند نظارت و كنترل براي تدوين عوامل كنترل كننده ضروري است؟آكدام نوع فر. 1

  يند كنترل يكپارچه تغييرات آفر. ب  فرآيند كنترل زمانبندي . الف  

  يند گزارش عملكرد آفر. د    همميزي محدوديند آفر. ج  

ريزي ، سازماندهي ، هماهنگي و هدايت ، رهبري و كنترل و اجرا چه نام  فرآيند دستيابي به اهداف و مقاصد از طريق برنامه. 2

  دارد؟ 

  فرآيند پروژه . د  فرآيند استراتژي . ج  مديريت پروژه . ب  مديريت استراتژي . الف  

  در كدام مرحله از مراحل چرخه زيست تيم مديريت پروژه، اهداف ، نقش و مرزهاي پروژه مورد توجه و توافق قرار مي گيرد؟ . 3

  مرحله انسجام . د  مرحله تكامل . ج  گيري  مرحله شكل. ب  مرحله درگيري . الف  

هاي مشابه  هايي كه پروژه ر واقع از روشنايي چراغهاي مشابه الگو برداري كنيم و د هاي حاصل از پروژه اگر از آخرين يافته. 4

  ايم؟  ايي را انجام داده اند، استفاده كنيم چه نوع مطالعه در مسير انجام پروژه روشن كرده

  مطالعات پيشينه اقدامي . د  مطالعات وضع موجود . ج  مطالعات اقدامي . ب  مطالعات نظري . الف  

  نمايد؟  ها موارد ضروري كار در يك پروژه را قابل فهم مي تهيه كداميك از گزينه. 5

  كنترل پروژه . د  منشور پروژه . ج  طرح پروژه . ب  پروژه  يندآفر. الف  

ها و توزيع پرسشنامه به اطلاعاتي در مورد موضوع  ها و نيز انجام مصاحبه آوري منابع و مطالعه آن هرگاه از طريق جمع. 6

  لعه كسب نماييم، كداميك از مراحل روشهاي علمي تحقيق را انجام داده ايم؟مطا

  طرح ريزي مسئله تحقيق . د  تحليل اطلاعات . ج  ساختن مدل تحليلي . ب  مطالعات اكتشافي . الف  

  تصوير گرافيكي ارتباط بين نقش هاي مختلف پروژه چه نام دارد؟ . 7

  نقشه سازماني . د  نمودار سازماني . ج   تصوير سازماني. ب  ساختار سازماني . الف  

و نتايج حاصله كار گيري با مطالعه و استماع گزارش پيشرفت  هاي تصميم ها و فرآيند هاي زير برنامه در كداميك از گزينه. 8

  شود؟  گيرد و با قرار داد مطابقت داده مي مورد بررسي قرار مي

  كميته ارزيابي پروژه . د  يريت پروژه مد. ج  كميته راهبردي . ب  مديريت راهبردي . الف  

  .................هرچه مدت زمان و حجم عمليات بزرگتر باشد. 9

  . نياز به تجربه بيشتر پروژه است. ب  . استبيشتري نياز به سطوح تقسيم كار . الف  

  . ياز به تجربه كمتر پروژه استن. د  . نياز به سطوح تقسيم كار كمتري است. ج  

  دهد چه نام دارد؟  شبكه گرهي كه نوع وابستگي بين فعاليتها را نمايش مي. 10

  شبكه همپوش . د  شبكه پرت . ج   AoAشبكه . ب  شبكه برداري . الف  

  هاي شروع و ديرترين زمانهاي شروع فعاليت صفر باشد چه نام دارد؟  در فعاليتهايي كه تفاوت زودترين زمان. 11

  پيشرو  –فعاليتهاي پسرو  .ب    فعاليتهاي شناور . الف  

  متوسط فعاليتهاي با درجه آزادي . د    فعاليتهاي بحراني . ج  
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  هاي مربوط به نظارت ، جريمه دير كرد، سود بانكي و اجاره چه نام دارند؟  هزينه. 12

  هزينه مستقيم . د  مستقيم غير هزينه . ج  هزينه فشرده . ب  هزينه عادي . الف  

  گويند؟  ن فعاليت را چه ميماهاي مستقيم يك فعاليت به ازاي يك واحد كاهش ز ميزان افزايش هزينه. 13

  زمان هزينه . د  زمان مستقيم . ج  شيب هزينه . ب  شيب مستقيم . الف  

كداميك از ها،  تحويل شدنيعلت وجود عدم قطعيت در به تصوير كشيدن آينده پروژه يا برآورد دقيق مدت زمان و هزينه ه ب. 14

  هاي زير به انتهاي پروژه اضافه مي شود؟  گزينه

    زمان پيش بيني نشده . ب    زمان اضطراري . الف  

  ضريب اضطراري . د    فرجه زماني . ج  

  هاي زير است؟  عمومي ترين ابزار براي نمايش زمان بندي فعاليتهاي پروژه كداميك از گزينه. 15

      جدول و بودجه كارهاي زمان بندي شده . ب    نمودار شبكه پروژه . الف  

    Sنمودار . د    اي  نمودار ميله. ج  

  شود؟  توان زمان اجراي فعاليتها را مشخص نمود از كدام روش استفاده مي طور يقين نميه در مواقعي كه ب. 16

  روش توزيع احتمالي . د  روش پرت . ج  PNروش. ب   CPMروش . الف  

  باشد چه نام دارد؟  نوك قرنيه نمي توزيع احتمالي كه به. 17

  توزيع بتا . د  توزيع تصادفي . ج  توزيع نرمال . ب  توزيع گاما . الف  

  كشد چه نام دارد؟  موارد بيش از اين زمان طول مي% 5مقدار زماني كه انجام فعاليت در شرايط نرمال فقط در . 18

  زمان واقعي . د  زمان محتمل . ج  زمان خوش بينانه . ب  زمان بدبينانه . الف  

  پردازيم؟  هاي زير مي در دومين گام اجراي پروژه به كداميك از گزينه. 19

  روش هاي تامين مالي پروژه . ب  هماهنگي و تعيين ارتباطات پروژه . الف  

  آماده كردن و تجهيز كارگاه . د    تداركات پروژه . ج  

 شود و طي مدت زمان مشخص فين از يك كشور به كشور ديگر قرض داده ميبلغ مشخصي با توافق طرمروشي كه در آن . 20

  بايد اصل وام  و سود مورد توافق باز پرداخت شود چه نام دارد؟  ) سال 10تا  5معمولاً بين (

  وام بين المللي . د  فاينانس . ج  اعتبار اسنادي . ب  يوزانس . الف  

 كشور سرمايه پذير  تحويلمراحل پروژه را بر عهده گرفت و پس از راه اندازي هرگاه يك شركت سرمايه گذار خارجي ، كليه . 21

  كدام نوعدر حقيقت گذاري و سود توافق شده را از طريق خريد محصولات توليدي ، دريافت كرد،  داد و اصل و فرع سرمايه

  ؟ ندا قرارداد پيمان را بسته 

  بيع متقابل . د   B.L.T. ج   B.T.O. ب  فهرست بها . الف  

  هاي زير نتيجه ايجاد تعادل و وابستگي ميان اهداف كاركنان و اهداف پروژه است؟  كداميك از گزينه. 22

  مشوق . د  انگيزه . ج  دل بستگي . ب  مشاركت . الف  
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  آيند؟  مشاوران و پيمانكاران جزء كدام گروه ذينفع در نظام فني و اجرايي كشور به حساب مي. 23

  تامين كنندگان منابع مالي. ب    تهيه كنندگان . الف  

  بهره بردارن  . د  تامين كنندگان خدمات و كالا. ج  

  باشند؟  ها مي ترين گام در فرآيند كنترل پروژه كدام از گزينه ابتدايي. 24

  تدوين سيستم اطلاعاتي . ب  گزارشهاي عملكردي و تهيه نظارت . الف  

  گيري  تدوين سيستم گزارش .د    آناليز وضعيت پروژه . ج  

هاي زير براي تشخيص درصد پيشرفت پروژه از خطاي كمتري برخورداراست و كليه معيارها را بطور  كداميك از گزينه. 25

  دهد؟ يكپارچه نشان مي

  قاعده درصد پيشرفت حجمي . ب  هاي بحراني  قاعده استفاده از ورودي. الف  

  قاعده درصد پيشرفت اسمي . د  قاعده درصد پيشرفت وزني . ج  

  باشد؟  ها مي جمله زير بيانگر كداميك از گزينه. 26

هر قلم قابل تحويل، يك هزينه برنامه ريزي شده دارد كه به آن ، ارزش گويند و زماني كه به وقوع بپيوندد ، ارزش آن در «   

  » .پروژه حاصل خواهد شد

  ارزش تجميع . د  پيش بيني شده  ارزش. ج  ارزش افزوده . ب  ارزش كسب شده . الف  

  گيرد؟  در چه وضعيتي قرار مي)  Cr(اگر يك مشكل در روند كار پروژه بروز كند، شاخص ضريب بحراني . 27

   .دهد مساوي يك را نشان ميضريب بحراني . ب   .دهد بيشتر از دو را نشان ميضريب بحراني . الف  

  . دهد ضريب بحراني كمتر از يك را نشان مي. د  . دهد ضريب بحراني بيشتر از يك نشان مي. ج  

  است؟ صحيح ي زير اه كداميك از گزينه. 28

  .ب    . الف  

  

  

  

  . د    . ج   
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  .پاسخ دهيد 30و  29نمودار زير را در نظر بگيريد و به سؤالات * 

  

  

  

  

  

  

  

  هاي زير است؟ كداميك از گزينه)  4-6(ختم فعاليت )  EFij(زودترين زمان . 29

   EF 46=10 .د   EF 46=9. ج   EF 46=8. ب  EF 46=7. الف  

  كداميك از گزينه هاي زير است؟ ) 5-6(ختم فعاليت  ) EFij( زودترين زمان. 30

   EF 56=10 .د   EF 56=9.  ج   EF 56=8. ب  EF 56=7. الف  
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 شماره سوال پاسخ صحيح

1 ب

2 ب

3 د

4 د

5 ج

6 الف

7 ج

8 ب

9 الف

10 د

11 ج

12 ج

13 ب

14 الف

15 ج

16 ج

17 د

18 الف

19 ب

20 ج

21 د

22 ج

 23 ج

 24 ب

 25 ج

 26 الف

 27 د

 28 الف

 29 ج

 30 د
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