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:  تقذين تِ

ٝ ٞب٢ ذٛز ضا ثٝ زض٤ب٢  خ٤ٛٙسٌبٖ حم٥مز ٚ سٕبْ وؿب٣٘ وٝ لُطٜ لُطٜ زا٘ؿش

. ٔشلآَ ّٖٓ ٚ زا٘ف خبض٢ ٣ٔ ؾبظ٘س
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: سكىط ٚ لسضزا٣٘ 

ا٤ٗ دطٚغٜ زض لبِت َطح دػٚٞك٣ ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ دطٚغٜ ٚ ثب حٕب٤ز ٚ ٕٞىبض٢ آلب٢ 

. اظ ظحٕبر ا٤كبٖ ٟ٘ب٤ز سكىط ٚ لسضزا٣٘ ضا زاضْ. ٣ّٖ ٖجس٣ِ ا٘دبْ دص٤طفشٝ اؾز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 چى٥سٜ

 ٤ى٣ اظ ضٚقٟب٣٤ اؾز وٝ ٥ٔشٛاٖ زض آٖ ٔطاحُ د٥كطفز دطٚغٜ ضا ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ اضظـ وؿت قسٜ

. د٥ف ث٣ٙ٥ ٚ ٔٙبثٕ ٚ ظٔبٖ ٔٛضز ٥٘بظ ا٘دبْ دطٚغٜ ضا س٥٥ٗٗ وطز



 

  ج
 

ٔب زض ا٤ٗ دطٚغٜ ؾ٣ٗ زاض٤ٓ وٝ ٘حٜٛ د٥بزٜ ؾبظ٢ ٤ى٣ اظ ضٚـ ٞب٢ اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز ٚ د٥كطفز دطٚغٜ 

ا٤ٗ ٔشس وٝ اظ ؾط٤ٕ سط٤ٗ ضٚـ ٞب٢ اضظ٤بث٣ ثٝ حؿبة ٣ٔ آ٤س، ضٚـ اضظـ . ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ز٥ٞٓ

اظ فبوشٛضٞب٢ س٥٥ٗٗ وٙٙسٜ زض ا٤ٗ ضٚـ، قرم ٔس٤ط دطٚغٜ ٥ٔجبقس، ثب سٛخٝ ثٝ . وؿت قسٜ ٘بْ زاضز

ا٤ٗ وٝ احبَٝ وبُٔ ثط ض٢ٚ دطٚغٜ زاضز، س٥٥ٗٗ وٙٙسٜ ٔحسٚزٜ دطٚغٜ ٚ ا٘دبْ الساْ انلاح٣ لاظْ 

 .٥ٔجبقس

اظ ٟٕٔشط٤ٗ اٞساف س٥ٓ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ آٖ اؾز وٝ ثشٛا٘ٙس دطٚغٜ ضا ُٔبثك ثب ثٛزخٝ، ظٔب٘جٙس٢ ٚ ثب 

ثٙبثطا٤ٗ زض دطٚغٜ احؿبؼ ٣ٔ قٛز وٝ ا٤ٗ ٖٛأُ . دٛقف و٥ّس٢ ٔحسٚزٜ وبض٢، ثٝ دب٤بٖ ثطؾب٘ٙس

 .٥ٔجب٤ؿز ثٝ َٛض ٔساْٚ وٙشطَ قٛز

اضظـ حبنّٝ . ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ ٔشسِٛغ٢ اضظقٕٙس٢ زض سح٥ُّ ٚ وٙشطَ ّٖٕىطز دطٚغٜ اؾز

ثب ٤ىذبضچٝ ؾبظ٢ ؾٝ ثٗس، ظٔبٖ، ٞع٤ٙٝ ٚ ٔحسٚزٜ، أىبٖ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ زل٥ك ٥ٔعاٖ د٥كطفز دطٚغٜ ٚ 

اِجشٝ سٕطوع ا٤ٗ ضٚـ ث٥كشط . اسربش سه٥ٕٕبر ثٝ ٔٛلٕ ثطا٢ ا٘دبْ السأبر انلاح٣ ضا فطآٞٓ ٣ٔ آٚضز

ٕٞچ٥ٙٗ . ثط ٔس٤ط٤ز ٞع٤ٙٝ اؾز ٚ حش٣ قبذم ٞب٢ ظٔب٘جٙس٢ آٖ ثط ٔجٙب٢ ٞع٤ٙٝ ٔحبؾجٝ ٥ٍٔطزز

قبذهٟب٢ ظٔب٘جٙس٣٤ وٝ زض ا٤ٗ ضٚـ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٍ٥ٔط٘س زض ٤ه ؾْٛ ا٘شٟب٣٤ دطٚغٜ، ّٖٕىطز 

 .ذٛث٣ ٘ساقشٝ اؾز وٝ ا٤ٗ ٔؿئّٝ ثبٖث سٗط٤ف ٔفْٟٛ ز٤ٍط٢ ثٝ ٘بْ ظٔب٘جٙس٢ حبنّٝ قسٜ اؾز

، وٝ قبُٔ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٔٙبثٕ،  سى٥ٙه ٞب٢ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ زض ٔس٤ط٤ز اضظـثطضؾ٣ : ٞسف

 .ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ف٣ٙ ٚ اِعأبر ثط٘بٔٝ ٣ٔ ثبقس

اضائٝ ٔثبَ اظ چ٣ٍٍ٘ٛ اخطا٢ ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ زض زازٜ ٞب٢ دطٚغٜ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ اؾشفبزٜ : ض٤ٚىطز

 .اظ آٖ ثٝ ٖٙٛاٖ اثعاض٢ ثطا٢ سكر٥م ٚ حُ ٔؿبئُ

ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ ثط ا٤ٗ ثبٚض اؾشٛاض اؾز وٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ْٚب٤ف سى٥ُٕ اضظـ دطٚغٜ ضا : ٤بفشٝ ٞب

 .افعا٤ف ٥ٔسٞس ٚ زض ٘ش٥دٝ اضظـ ثسؾز آٔسٜ اظ دطٚغٜ، ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ د٥كطفز ٚال٣ٗ آٖ دطٚغٜ اؾز

 .د٥كٟٙبزار لبثُ سدع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ، ٔٙبفٕ آٖ ٚ ٔكىلار: اضظـ

، قبذم (SPI)، قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز ظٔب٘جٙس٢(EVM)ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ: وّٕبر و٥ّس٢

 (CPI)ٞب٢ ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ
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٤ى٣ اظ زغسغٝ ٞب٢ ان٣ّ ٔس٤طاٖ ٚ ش٤ٙفٗبٖ دطٚغٜ اَلأ زل٥ك اظ د٥كطفز ٚ ٔمب٤ؿٝ ٥ٔعاٖ وبض ا٘دبْ 

. قسٜ ثب ٥ٔعاٖ وبض د٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ ٚ ٔحبؾجٝ ٔغب٤طر ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ا٢ ٚ ظٔب٣٘ ثب ّٖٕىطز ٚال٣ٗ ٥ٔجبقس

٥ٕٞكٝ زض اضظ٤بث٣ زل٥ك ٔمساض وبض ا٘دبْ قسٜ دطٚغٜ ٔحسٚز٤ز ٞب٣٤ ٚخٛز زاضز أب ثسٚ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ 

ٔشساِٚشط٤ٗ ضٚـ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ . ؾٙدف د٥كطفز آ٘چٝ ا٘دبْ قسٜ اؾز ٥ٕ٘شٛاٖ دطٚغٜ ضا وٙشطَ ٕ٘ٛز

سدع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ا٘حطاف اظ . د٥كطفز دطٚغٜ اظ َط٤ك سدع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٔغب٤طر ٤ب اضظـ افعٚزٜ ٥ٔجبقس

ثط٘بٔٝ ظٔب٘جٙس٢ ثٝ ٔس٤ط دطٚغٜ أىبٖ ٥ٔسٞس سب ٔكىلار ٚ ٔٛإ٘ دطٚغٜ ضا قٙبؾب٣٤ ٚ السأبر لاظْ ضا 

ؾٝ ٔحٛض ان٣ّ زض ٞط دطٚغٜ ٚخٛز زاضز وٝ ٔس٤ط دطٚغٜ ثب٤س آٖ ضا سحز . خٟز ضفٕ ٔٛإ٘ ثُٕٗ آٚضز

خٟز زؾش٥بث٣ ثٝ اٞساف .  ٞؿشٙس"اضظاٖ- ؾط٤ٕ- ذٛة"ا٤ٗ ؾٝ اٞساف. وٙشطَ ٚ ٘ٓبضر زاقشٝ ثبقس

و٥ف٣ ثب٤ؿش٣ ٔىب٥٘عْ ٞب٢ ذبن٣ خٟز زؾش٥بث٣ ثٝ اٞساف و٥ف٣ ضا اٖٕبَ ٕ٘ب٤ٙس سب ٘ؿجز ثٝ 

وٙشطَ ٔغب٤طر ٞب٢ $زؾش٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ اٞساف ا٥َٕٙبٖ حبنُ ٕ٘ب٤ٙس ٣ِٚ زض ٔٛضز اٞساف ظٚز ثٛزٖ 

ثب٤ؿش٣ ٔغب٤طر ث٥ٗ ظٔبٖ د٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ زض ٔمبَٕ ظٔب٣٘ سٗط٤ف قسٜ اظ لجُ  #ظٔب٣٘ ٚ ٞع٤ٙٝ ا٢

ٔس٤ط دطٚغٜ ثطا٢ . قٙبؾب٣٤ ٚ ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ٥ٌطز ٚ اثط آٖ ٥٘ع ثط وُ دطٚغٜ وبٔلاً ٔكرم ٌطزز

الشهبز٢ ٍ٘ٝ زاقشٗ دطٚغٜ ٚ اؾشفبزٜ وبضآٔس اظ ثٛزخٝ سره٥م ٤بفشٝ ثب٤س ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٚال٣ٗ فٗب٥ِز ٞب 

ضا ٔطسجبً سحز ٘ٓبضر زاقشٝ ثبقس ٚ ُّٖ ا٘حطاف اظ ٔمبز٤ط د٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ ضا قٙبؾب٣٤ وٙس ٚ خٟز 

 [1].زؾش٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ اٞساف ُٖٕ ٕ٘ب٤ٙس

ٔؿ٥ط سٛؾٗٝ زض ؾبظٔبٖ ٞب ضا ٥ٔشٛاٖ ثٝ ٚاؾُٝ ذٌُٛ اؾشطاسػ٤ه ٔٙمٛـ زض ٘مكٝ ٞب٢ ضاٞجطز٢ 

ٔؿ٥ط٢ وٝ اظ ٔأٔٛض٤ز ٞب٢ ؾبظٔب٣٘، چكٓ ا٘ساظٞب، اؾشطاسػ٤ٟب ٚ اٞساف . ؾبظٔبٖ خؿشدٛ ٕ٘ٛز

فطآ٤ٙس ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اؾشطاسػ٢ ٞب٢ ؾبظٔبٖ . ضاٞجطز٢ ثٝ َطحٟب ٚ دطٚغٜ ٞب٢ لبثُ اخطا ذشٓ ٣ٔ قٛز

ثٝ ٥ٞچ ٖٙٛاٖ ٘جب٤س اظ فطآ٤ٙس د٥بزٜ ؾبظ٢ اؾشطاسػ٢ ٞب٢ ؾبظٔبٖ خسا قٛز وٝ اِجشٝ حطوز خع٤طٜ ا٢ 

٘حٜٛ اخطا٢ دطٚغٜ ٞب وٝ ٚي٥ٗز . ا٤ٗ زٚ فطآ٤ٙس زض وكٛض ٔب ٔرهٛنبًزض نٙب٤ٕ ثعضي ٔكٟٛز اؾز

سحمك اٞساف اؾشطاسػ٤ه ؾبظٔبٖ ضا ٕ٘ب٤ف ٣ٔ زٞس ٤ى٣ اظ ثبظذٛضزٞب٢ ان٣ّ فطآ٤ٙس ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ 

اؾشطاسػ٤ه ؾبظٔب٣٘ اؾز، ثٙبثطا٤ٗ و٥ف٥ز زازٜ ٞب٣٤ وٝ ثٗٙٛاٖ ثبظذٛضز٢ اظ ٔح٥ٍ اخطا٣٤ اؾشطاسػ٢ 

 [2].ٞب ثٝ ٔح٥ٍ ولاٖ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اؾشطاسػ٢ ٞب ٚاضز ٣ٔ قٛز ا٥ٕٞز فطاٚا٣٘ زاضز

ٞسف اظ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ اضظ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ، ظٔب٘جٙس٢ ٚ ّٖٕىطز ف٣ٙ ثٝ ٔٙٓٛض وؿت ثٟشط٤ٗ ٔحهَٛ ثب 

ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ، ضٚق٣ اؾز وٝ ثطا٢ ا٘ساظٜ . وٕشط٤ٗ ٞع٤ٙٝ ٚ زض وٛسبٞشط٤ٗ ظٔبٖ اؾز

٥ٌط٢ ٚ ثطلطاض٢ اضسجبٌ د٥كطفز ف٥ع٤ى٣ ٚال٣ٗ دطٚغٜ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٌطفشٝ ٚ ؾٝ ٖٙهط ثحطا٣٘ 

ا٤ٗ ضٚـ، وبض . ٔس٤ط٤ز ظٔبٖ، ٞع٤ٙٝ ٚ ٔحسٚزٜ دطٚغٜ ضا ثب ٞٓ ٤ىذبضچٝ ٣ٔ ٕ٘ب٤س: ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ ٣ٙٗ٤

سى٥ُٕ قسٜ، ظٔبٖ نطف قسٜ ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٔشحُٕ قسٜ ثطا٢ سى٥ُٕ دطٚغٜ ضا ٔحبؾجٝ وطزٜ ٚزض 

 [3].اضظ٤بث٣ ٚ وٙشطَ ض٤ؿه دطٚغٜ ثب اؾشفبزٜ اظ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ د٥كطفز دطٚغٜ وٕه ٣ٔ ٕ٘ب٤س

اضظـ وؿت قسٜ، ان٣ّ اؾبؾ٣ زض فطآ٤ٙس ٔس٤ط٤ز اؾز وٝ ث٥بٖ ٥ٔىٙس، ٞط دطٚغٜ ا٢ ثب٤س سٗط٤ف 

ٔفْٟٛ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ ا٥ِٚٗ ثبض زض لطٖ ٌصقشٝ ٚ زض . قٛز، سر٥ٕٗ ظزٜ قٛز ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قٛز

اضظـ وؿت قسٜ اظ ا٤ٗ ٚال٥ٗز اؾشفبزٜ ٥ٔىٙس وٝ ٔمب٤ؿٝ . وبضذب٘ٝ ٞب٢ آٔط٤ىب ُٔطح قسٜ

٥ٗٔبض ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ « ؾبٖبر ٚال٣ٗ وبض»ثب « اؾشب٘ساضزٞب٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ وبضذب٘ٝ»
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ضا ثٝ « اؾشب٘ساضزٞب٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ»ا٤ٗ ضٚـ، . ٞع٤ٙٝ ٞب٢ ٚال٣ٗ ٔحهٛلار س٥ِٛس٢ ٥٘ؿز

ثب ؾبٖبر وبض ٚال٣ٗ « اؾشب٘ساضزٞب٢ وؿت قسٜ»،سجس٤ُ وطزٜ ٚ ثب ٔمب٤ؿٝ «اؾشب٘ساضزٞب٢ وؿت قسٜ»

 [4].ٔٛفك ثٝ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ زضؾز ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ ٣ٔ قٛز

ظ٤طا ٔمساض وبض ا٘دبْ قسٜ ضا ٘كبٖ .  ؾ٥ؿشٓ اضظـ وؿت قسٜ، و٥ّس٢ ثطا٢ زضن ٚي٥ٗز دطٚغٜ اؾز

اظ ظٔبٖ . ٣ٔ زٞس ٚ زض ٔٛضز د٥ف ث٣ٙ٥ ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ ٟ٘ب٣٤ دطٚغٜ، سر٣ٙ٥ٕ ٔٙبؾت فطآٞٓ ٣ٔ آٚضز

 سب وٖٙٛ، ضٚـ ٞب٢ ظ٤بز٢ ثطا٢ ثطآٚضز 1963ٔٗطف٣ ؾ٥ؿشٓ ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ زض ؾبَ

 [3].دبضأشطٞب٢ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ سى٥ُٕ دطٚغٜ ٞب ُٔطح ٌطز٤سٜ ا٘س

ٌطچٝ ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ زض خٟز د٥ٍ٥ط٢ ٚ س٥ٓٙٓ ٞط زٚ ٖبُٔ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ ثٝ وبض ٣ٔ ضٚز، 

ثب ٚخٛز ا٤ٗ، ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت . ٣ِٚ اوثط سحم٥مبر نٛضر ٌطفشٝ ثط ض٢ٚ ٞع٤ٙٝ ٔشٕطوع قسٜ ا٘س

ثب ا٤ٗ . قسٜ، قبذم ٞب٢ ظٔب٣٘ قٙبذشٝ قسٜ ا٘حطاف ظٔب٘جٙس٢ ٚ ّٖٕىطز ظٔب٘جٙس٢ ضا س٥ٟٝ ٣ٔ وٙس

 [5].حبَ، ا٘حطاف ظٔب٣٘، ظٔبٖ ضا ا٘ساظٜ ٣ٕ٘ ٥ٌطز

وٙشطَ زل٥ك ٚ ٤ىذبضچٝ ٤ه دطٚغٜ ٌٔٙٛ ثٝ زؾشطؾ٣ ثٝ ٔٛلٕ، ٔٙبؾت ٚ نح٥ح ثٝ اَلاٖبر دطٚغٜ 

ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ ٤ى٣ اظ فطآ٤ٙس ٞب٢ ٣ٕٟٔ وٝ زض ٔس٤ط٤ز اضسجبَبر دطٚغٜ زض وشبة اؾشب٘ساضز . ٥ٔجبقس

 :ا٤ٗ فطآ٤ٙس قبُٔ ٔٛاضز ظ٤ط اؾز. زا٘ف ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ سٗط٤ف قسٜ فطآ٤ٙس ٌعاضقبر ّٖٕىطز ٥ٔجبقس

 ٌعاضقبر ٚي٥ٗز. 1

 ٌعاضقبر ٤كطفز. 2

 د٥ف ث٣ٙ٥. 3

ثٙب . ٌعاضقبر ّٖٕىطز ٣ٔ ثب٤ؿش٣ حب٢ٚ اَلاٖبٌ ٔطثٌٛ ثٝ ظٔب٘جٙس٢، ٞع٤ٙٝ ٚ و٥ف٥ز دطٚغٜ ثبقٙس

. ثطا٤ٗ سى٥ٙى٣ وٝ خٟز س٥ٟٝ ٌعاضقبر ّٖٕىطز اؾشفبزٜ ٥ٍٔطزز ٣ٔ ثب٤ؿز ٔٛاضز فٛق ضا اضيبء ٕ٘ب٤س

٤ى٣ اظ سى٥ٙه ٞب٢ ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ وٝ زض ؾٝ زٞٝ ٌصقشٝ ثطا٢ ٔحبؾجٝ د٥كطفز ٚال٣ٗ دطٚغٜ ٔٛضز 

ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ ثطا٢ . اؾشفبزٜ لطاض ٌطفشٝ اؾز، سى٥ٙه ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ ٣ٔ ثبقس

ٔس٤ط دطٚغٜ أىبٖ قٙبؾب٣٤ ٘مبٌ ٔؿئّٝ زاض دطٚغٜ ضا فطآٞٓ ٣ٔ وٙس ٚ ثط اؾبؼ آٖ ٣ٔ سٛا٘س الساْ 

ثب اؾشفبزٜ اظ ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ ؾٝ ٖبُٔ ٟٔٓ . انلاح٣ ٔمش٣ً ضا اسربش ٚ ؾذؽ اخطا ٕ٘ب٤س

 [6].دطٚغٜ ٣ٙٗ٤ ٞع٤ٙٝ، ظٔبٖ ٚ و٥ف٥ز ثٝ ذٛث٣ لبثُ وٙشطَ ٥ٔجبقٙس
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 ث٥ك٥ٙٝ سحم٥ك

ٔفْٟٛ ا٥ِٚٝ اضظـ وؿت قسٜ زض اٚاذط لطٖ ث٥ؿشٓ ٥ٔلاز٢ سٛؾٍ ٟٔٙسؾ٥ٗ نٙب٤ٕ زض ا٤بلار ٔشحسٜ 

ا٤ٗ ٔفْٟٛ ا٥ِٚٝ قبُٔ اؾشفبزٜ اظ ٤ه ض٤ٚىطز ؾٝ ثٗس٢ ثطا٢ اضظ٤بث٣ وبضا٣٤ ّٖٕىطز . آٔط٤ىب دس٤س آٔس

ثٙبثطا٤ٗ آٟ٘ب خٟز ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ّٖٕىطز وبضذب٘ٝ ٞب . ٞع٤ٙٝ وبض ا٘دبْ قسٜ زض وبضذب٘ٝ ٞب ٣ٔ ثبقس

زض ٘ش٥دٝ ؾبزٜ .  ٔٛضز ٔمب٤ؿٝ لطاض ٣ٔ زاز٘س"ٞع٤ٙٝ ٞب٢ نطف قسٜ" ضا ثب "اؾشب٘ساضزٞب٢ وؿت قسٜ"

 ٔفْٟٛ اضظـ وؿت قسٜ زض لبِت 1965زض ؾبَ . سط٤ٗ حبِز ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ ثٝ ٚخٛز آٔس

 ٔكشُٕ ثط "ؾ٥ؿشٓ ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ" ا٥ِٚٗ ٘ؿرٝ 1995زض ؾبَ .  ٥ٗٔبض ُٔطح ٌطز٤س35

 ا٘دٕٗ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ آٔط٤ىب ٔدٕٖٛٝ ا٢ اظ انلاحبر ٚ 2000زض ؾبَ .  ٥ٗٔبض ٔٗطف٣ ٌطز٤س32

. فطَٔٛ ٞب٢ ؾبزٜ قسٜ ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ ضا زض ضإٞٙب٢ د٥ىطٜ زا٘ف ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ لطاض زاز

آ٘چٝ وٝ أطٚظ ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ ضا ثؿ٥بض فطا٥ٌط ٚ دط وبضثطز ٕ٘ٛزٜ اؾز، ثٟجٛز زض ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ ٚ 

ظٔب٘جٙس٢ دطٚغٜ اؾز وٝ زض ٘ش٥دٝ ثٝ وبض ٥ٌط٢ ؾ٥ؿشٓ ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ حبنُ 

 [7].٥ٍٔطزز

٣ّٖ ضغٓ ٔعا٤ب٢ سى٥ٙه ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ، ا٤ٗ سى٥ٙه ٕٔىٗ اؾز ثطذ٣ اَلاٖبر ٟٔٓ ضا 

اضائٝ ٘سٞس ٚ ثٙبثطا٤ٗ ٔس٤طاٖ دطٚغٜ ٘شٛا٘ٙس اظ ثطذ٣ ٔغب٤طر ٞب ٚ سغ٥٥طار زض ّٖٕىطز دطٚغٜ ٞب٤كبٖ ٚ 

ثٝ ٔٙٓٛض ضفٕ ا٤ٗ ٔكىُ، ِٛ ٥ِٚٗ اظٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشطَ . ٥ٕٞٗ َٛض اظ ّٖز ا٤ٗ ٔغب٤طر ٞب ُّٕٔ قٛ٘س

 [7].و٥ف٥ز آٔبض٢ زض ثٟجٛز سى٥ٙه ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ ثٟطٜ ٌطفشٙس

 

 

 

 

 

 

 

( EV)تعريف ارزش کسة ضذُ 1-1

$EVPM#  Earned Value Project Management ٗ٤ى٣ اظ اؾبؾ٣ سط٤ 

سى٥ٙه ٞب٢ وٙشطَ ٞع٤ٙٝ اؾز ٚ ضٚق٣ ثطا٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ اضظ٤بث٣ د٥كطفز ٚال٣ٗ دطٚغٜ ٞب ثط 
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ٝ ٞب اؾز ا٤ٗ ضٚـ وٕه ٣ٔ وٙس وٝ سب ثب . اؾبؼ وبض ا٘دبْ قسٜ، ظٔبٖ ؾذط٢ قسٜ ٚ ٞع٤ٙ

ثبس٥ٟٝ . ٔمب٤ؿٝ ثط٘بٔٝ ا٥ِٚٝ ٚ د٥كطفز ٚال٣ٗ ٥ٔعاٖ ثٟطٜ ٚض٢ دطٚغٜ ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ٥ٌطز

ٝ ٢ ٔمساض اضظـ ثسؾز آٔسٜ، ٣ٔ سٛاٖ ثط٘بٔٝ ا٥ِٚٝ ضا ثب  سه٤ٛط٢ ٤ٌٛب اظ ٚي٥ٗز دطٚغٜ ٚ ٔحبؾج

ٗ سط٢ اظ ضٚ٘س د٥كطفز دطٚغٜ زؾز  ٚي٥ٗز ٚال٣ٗ ا٘دبْ أٛض ٔمب٤ؿٝ وطز ٚ ثٝ اضظ٤بث٣ ضٚق

٘بْ اضظـ وؿت قسٜ ٘بق٣ اظ ا٤ٗ سفىط اؾز وٝ ٞط لّٓ لبثُ سح٣ّ٤ٛ اظ دطٚغٜ ظٔب٣٘ . ٤بفز

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ا٢ زاضز وٝ اضظـ آٖ سى٥ُٕ قسٜ ٚ ثٝ ٚلٛٔ ثذ٥ٛ٘سز ٚ اضظـ آٖ زض  ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔ

 [13.]٤ٌٛٙس« اضظـ وؿت قسٜ»دطٚغٜ حبنُ ذٛاٞس قس وٝ ثٝ آٖ 

 ارزش کسة ضذُ چيست؟- 1-1-1

٘بْ اضظـ وؿت قسٜ ٘بق٣ اظ ا٤ٗ سفىط اؾز وٝ ٞط لّٓ لبثُ سح٣ّ٤ٛ اظ دطٚغٜ ٤ه 

ٝ ض٤ع٢ٞع٤ٙٝ  ٤ٌٛٙس ٚ ظٔب٣٘ وٝ آٖ لّٓ ٔٛضز ٘ٓط (Value) قسٜ ا٢ زاضز وٝ ثٝ آٖ اضظـ  ثط٘بٔ

اضظـ وؿت »سى٥ُٕ قسٜ ٚ ثٝ ٚلٛٔ ثذ٥ٛ٘سز، اضظـ آٖ زض دطٚغٜ حبنُ ذٛاٞس قس وٝ ثٝ آٖ 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ٤ه ضٚـ . ٤ٌٛٙس« قسٜ ٝ ٞب٢ ثط٘بٔ ٝ ٞب٢ ٚال٣ٗ ٚ ٞع٤ٙ اٌط چٝ ٔمب٤ؿٝ ث٥ٗ ٞع٤ٙ

َٕٔٗٛ زض دطٚغٜ ٞب ٣ٔ ثبقس، ٥ِٚىٗ ا٤ٗ ٔمب٤ؿٝ ٣ٕ٘ سٛا٘س ٥ٔعاٖ سى٥ُٕ وبضٞب ٚ فٗب٥ِشٟب٢ دطٚغٜ 

ٝ ض٤ع٢ $أب ا٤ٗ ٔطحّٝ . ضا ٔحبؾجٝ ٕ٘ب٤س ٝ ٞب٢ ثط٘بٔ ٝ ٞب٢ ٚال٣ٗ ٘ؿجز ثٝ ٞع٤ٙ ٔمب٤ؿٝ ٞع٤ٙ

.  ٤ه ٔطحّٝ ٚال٣ٗ خٟز ٔحبؾجٝ ثٟشط اضظـ وؿت قسٜ ٣ٔ ثبقس #قسٜ

اضظ٤بث٣ ٚ . ا٤ٗ ٚال٥ٗز اظ اضظ٤بث٣ ٚ سكر٥م ٥ٔعاٖ سى٥ُٕ وبض اؾشٙشبج ٣ٔ ٌطزز

س٥٥ٗٗ زضنسٞب٢ سى٥ُٕ وبض اغّت ٥٘بظٔٙس لًبٚسٟب٢ ٔٗم٣ِٛ ٣ٔ ثبقس ٚ ضٚقٟب٢ ٔرشّف٣ خٟز 

-100$٤ى٣ اظ ضٚقٟب٢ اضظ٤بث٣ ٥ٔعاٖ سى٥ُٕ وبض ثطا٢ ٤ه فٗب٥ِز، ضٚـ . س٥٥ٗٗ آٖ ٚخٛز زاضز

٣ٔ ثبقس وٝ اٌط فٗب٥ِش٣ ثب سٛخٝ ثٝ اٞساف٣ وٝ ثطا٢ آٖ زض ٘ٓط ٌطفشٝ قسٜ اؾز ٔحمك  0#

زض دطٚغٜ .  ٌطفشٝ ٚ زض غ٥ط ا٤ٗ نٛضر اضظـ نفط ضا ثطا٢ آٖ ٔٙٓٛض ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس100ٌطزز، اضظـ 

لّٓ لبثُ سح٤ُٛ ٔٛضز ٘ٓط٢ وٝ ثٝ سحمك ٘طؾ٥سٜ اؾز، حشٕبً خٟز ٖسْ سحمك آٖ ٘مُٝ وٛض٢ 

ٝ ا٢ ضخ زازٜ اؾز [ 8].ٚخٛز زاقشٝ ٚ حبزث
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 تعاريف هرتثظ تا سيستن ارزش ٍ زهاى کسة ضذُ- 1-1-2

ؾ٥ؿشٓ اضظـ وؿت قسٜ زاضا٢ سٗبض٤ف ٤ٚػٜ ا٢ اؾز وٝ زض ثطآٚضز ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ 

ؾ٥ؿشٓ . ِصا زض ا٤ٗ لؿٕز ا٤ٗ ٔٛاضز ثطضؾ٣ ذٛاٞٙس قس. اسٕبْ دطٚغٜ ثٝ آٟ٘ب ٥٘بظ د٥سا ٣ٔ قٛز

اضظـ وؿت قسٜ ؾٝ ثٗس زاضز ٚ اظ ض٢ٚ ا٤ٗ ؾٝ ثٗس ٣ٔ سٛاٖ سح٥ّّٟب٢ ٔرشّف٣ ضا زض ٔٛضز 

[. 37]ا٤ٗ ؾٝ ثٗس ٖجبضسٙس اظ . ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ ثٙس٢ دطٚغٜ ا٘دبْ زاز

 ٜا٤ٗ ٔمساض ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ وبض ا٘دبْ #ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ$ ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ وبض ا٘دبْ قس ،

.  قسٜ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس

 ٜ٥ٔعاٖ  #ثٛزخٝ ٔهٛة$ ٞع٤ٙٝ ثٛزخٝ ثٙس٢ قسٜ ثطا٢ وبض ظٔبٖ ثٙس٢ قس

ٝ ض٤ع٢ قسٜ سب آٖ سبض٤د، ثٛزخٝ ثٙس٢ قسٜ ثٛز ضا  ٝ ا٢ وٝ زض اثشسا٢ زٚضٜ ثطا٢ وبض ثط٘بٔ ٞع٤ٙ

 . ٘كبٖ ٣ٔ زٞس

 ٜ٥ٔعاٖ #اضظـ وؿت قسٜ$ ٞع٤ٙٝ ثٛزخٝ ثٙس٢ قسٜ ثطا٢ وبض ا٘دبْ قس ،

ٝ ا٢ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ٣ٔ ثب٤ؿش٣ ثطا٢ ٥ٔعاٖ وبض ا٘دبْ قسٜ  ٞع٤ٙٝ  #زضنس د٥كطفز$ٞع٤ٙ

 . ٣ٔ قس

ضٚـ اضظـ وؿت قسٜ، ثطاؾبؼ ٔٛاضز شوط قسٜ، دبضأشطٞب ٚ قبذم ٞب٣٤ ضا 

[. 30]ٚ  [42]سٗط٤ف وطزٜ ٚ ثطا٢ ثطآٚضز ٟ٘ب٣٤ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ اظ آٟ٘ب اؾشفبزٜ ٣ٔ ٕ٘ب٤س 

ٕٞچ٥ٙٗ . ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ ا٘س #1-1$زض ظ٤ط سٗبض٤ف ٔطسجٍ آٔسٜ قسٜ ٚ زض قىُ 

.  ضٚاثٍ ٔطسجٍ ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ ا٘س #1-1$زض خسَٚ 

 #ثٛزخٝ ٔهٛة$وُ ثٛزخٝ ثطا٢ اسٕبْ دطٚغٜ : ثٛزخٝ سى٥ُٕ دطٚغٜ

ٝ ا٢ وٝ ثطا٢ سى٥ُٕ وُ دطٚغٜ ٔٛضز ٥٘بظ اؾز: ثطآٚضز سى٥ُٕ دطٚغٜ .  ٞع٤ٙ

ٝ ا٢ وٝ ثطا٢ وبض ثبل٥ٕب٘سٜ ٔٛضز ٥٘بظ اؾز: ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ وبض ثبل٥ٕب٘سٜ .  ٥ٔعاٖ ٞع٤ٙ

                                                                        
1
Actual cost for Work Performed (ACWP) 

2
 Budgeted Cost for Work Scheduled (BCWS) 

3
 Budget Cost for Work Performed (BCWO) 

4
 Budget At Completion (BAC) 

5
 Estimated At Completion(EAC) 
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[ 30]ٍ[26]پاراهترّاي هختلف هذيريت ارزش کسة ضذُ: 1-1ضکل

٘كبٖ زٞٙسٜ ّٖٕىطز دطٚغٜ اؾز وٝ زض ٔحبؾجبر ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ : قبذم ّٖٕىطز٢

.  اظ آٖ اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز

٘كبٖ زٞٙسٜ ٥ٔعاٖ ٞع٤ٙٝ زض : ٞع٤ٙٝ ثٛزخٝ ثٙس٢ قسٜ ثطا٢ وبض ثبل٥ٕب٘سٜ

.  زؾشطؼ ثطا٢ اسٕبْ ثم٥ٝ دطٚغٜ اؾز

ضاخص ّاي عولکردي ٍ ٍارياًس - 1-2

ٝ ض٤ع٢ قسٜ : ٚاض٤ب٘ؽ ظٔبٖ ثٙس٢ ثطاثط اذشلاف ث٥ٗ اضظـ وؿت قسٜ ٚ اضظـ ثط٘بٔ

.  ثٛز ٚ ٥ٔعاٖ ا٘حطاف اظ ثط٘بٔٝ، اظ ٘ٓط ظٔبٖ ثٙس٢ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس

ٝ ٞب٢ ٚال٣ٗ ثٛزٜ ٚ : ٚاض٤ب٘ؽ ٞع٤ٙٝ ثطاثطاذشلاف ث٥ٗ اضظـ وؿت قسٜ ٚ ٞع٤ٙ

.  ٥ٔعاٖ ا٘حطاف اظ ثط٘بٔٝ اظ ٘ٓط ٔب٣ِ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس

اذشلاف ث٥ٗ ثطآٚضز خس٤س اسٕبْ دطٚغٜ ٚ ثٛزخٝ ٔهٛة : ٚاض٤ب٘ؽ سى٥ُٕ دطٚغٜ

.  ا٥ِٚٝ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس

                                                                                                                                                                                                                  
6
 Estimated To Copletiom (ETC) 

7
 Performance Factor (P.F.) 

8
 Budgeted Cost for Work Remained (BCWR) 

9
 Schedule Variamce (SV) 

Cost Variance (CV)
10

  
11

 Variamce at Completion (VAC) 
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ا٤ٗ قبذم ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ آ٤ب سٕبْ وبضٞب٢ : قبذم ّٖٕىطز ظٔبٖ ثٙس٢

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ُٔبثك ثط٘بٔٝ اخطاء قسٜ اؾز ٤ب ذ٥ط . ثط٘بٔ

ضا٘سٔبٖ ٞع٤ٙٝ ضا ٔكرم وطزٜ ٚ وؿت ٖسز ٤ه، ا٤سٜ آَ : قبذم ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ

ٚ ُّٔٛة دطٚغٜ ثٛزٜ ٚ ثٝ ا٤ٗ ٣ٙٗٔ اؾز وٝ ثٝ اظا٢ ٞط ٤ه ٚاحس ذطج قسٜ زض دطٚغٜ، ٤ه 

.  اؾز #اضظـ وؿت قسٜ$ٚاحس وبض ا٘دبْ ٌطفشٝ 

  

ح

دبضأشطٞب 

ٔ

ٖلائٓ 
ضٚاثٍ ٔفب٥ٞٓ 

ٚ

ٚاض٤ب٘ؽ ٞب 

C

CV 
 EV-ACا٘حطاف ٞع٤ٙٝ 

S

SV 
 EV-PVا٘حطاف ظٔبٖ ثٙس٢ 

V

VAC 
 EAC-BACٚاض٤ب٘ؽ سى٥ُٕ دطٚغٜ 

ـ

قبذم ٞب 

C

CPI 
 EV/ACقبذم ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ 

S

SPI 
 EV/PVقبذم ّٖٕىطز ظٔبٖ ثٙس٢ 

T

TCPI 

قبذم ّٖٕىطز ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ سى٥ُٕ وبض 

ثبل٥ٕب٘سٜ 
(BAC-EV)BAC 

ة

ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ 

E

EAC 
 AC+ETCثطآٚضز ٞع٤ٙٝ ٟ٘ب٣٤ دطٚغٜ 

E

ETC 
 .P.F(BAC-EV)ثطآٚضز ثٛزخٝ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ سى٥ُٕ دطٚغٜ 

ذلانٝ دبضأشطٞب ٚ ضٚاثٍ اضظـ وؿت قس : 1-1خسَٚ 

ا٤ٗ قبذم ٤بز قسٜ ث٥بٍ٘ط : قبذم ّٖٕىطز ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ سى٥ُٕ وبض ثبل٥ٕب٘سٜ

ا٤ٗ ُّٔت اؾز وٝ اٌط ثرٛا٥ٞٓ ثب سٛخٝ ثٝ ٚي٥ٗز ّٖٕىطز ٌصقشٝ دطٚغٜ، ثٝ ٞسف ثٛزخٝ 
                                                                        
12

 Schedule Performance Index (SPI) 
13

 Cost Performance Index (CPI) 
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اظ ا٤ٗ ثٝ ثٗس ثب چٝ ٘ٛٔ ّٖٕىطز٢ ثب٤ؿش٣ وبض و٥ٙٓ؟ ٔمساض قبذم . ٔهٛة دطٚغٜ زؾز ٤بث٥ٓ

[. 30]. ٤بز قسٜ، اظ سمؿ٥ٓ وبض ثبل٥ٕب٘سٜ ثط ٔمساض ؾطٔب٤ٝ ثبل٥ٕب٘سٜ ثسؾز ٣ٔ آ٤س

                                           
ACEAC

EVBAC

BAC

EVBAC
TCPI







$1 #

 

 

 EVMSهفَْم ٍ ًحَٓ کار - 1-3

، ٔحبؾجٝ ّٖٕىطز دطٚغٜ ثٝ ضٚـ َٕٔٗٛ، اظ َط٤ك ٔمب٤ؿٝ ٞع٤ٙٝ #2-1$زض قىُ 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز زض ٍ٘بٜ اَٚ، ثٝ ٘ٓط ٣ٔ ضؾس وٝ دطٚغٜ زض . ٚال٣ٗ ٚ ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔ

ٝ ض٤ع٢ قسٜ آٖ اؾز ٚ  ٚي٥ٗش٣ ٔٙبؾت لطاض زاضز ٚ ٔمساض ٚال٣ٗ ٞع٤ٙٝ ثٟشط اظ ّٖٕىطز ثط٘بٔ

احشٕبلاً ٞع٤ٙٝ وُ دطٚغٜ وبٞف ذٛاٞس ٤بفز، أب سهٛض و٥ٙس وٝ دطٚغٜ اظ ٘ٓط ظٔب٘جٙس٢ ٖمت 

ثب ا٤ٗ فطو، ٔكرم ٥٘ؿز وٝ آ٤ب اذشلاف ث٥ٗ ثٛزخٝ ٚ ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ، ّٖٕىطز ٔٙبؾت . ثبقس

٤ب $اقشجبٜ ٕ٘ٛزاض زض ا٤ٙدبؾز وٝ ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ وبض ا٘دبْ قسٜ . ٞع٤ٙٝ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس ٤ب ذ٥ط

.  ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ وٙس# ثٛزخٝ ٔهٛة$ضا ثب ٞع٤ٙٝ ثٛزخٝ قسٜ وبض ظٔب٘جٙس٢ قسٜ  #ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ

 

 (رٍش سٌتي)گسارش ّسيٌِ پرٍشُ : 2-1ضکل 

                                                                                                                                                                                                                  
14

 To Complete Performance Index (TCPI) 
15

 - Earned value management system 
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ثٝ ث٥ب٣٘ ز٤ٍط، ا٤ٗ ضٚـ ٞع٤ٙٝ ثٛزخٝ قسٜ ثطا٢ وبض ا٘دبْ قسٜ ضا وٝ ثٝ اضظـ 

ٚلش٣ اضظـ وؿت قسٜ زض ٕ٘ٛزاض ِحبِ .  ٔٗطٚف اؾز، زض ٘ٓط ٍ٘طفشٝ اؾز(EV)وؿت قسٜ 

ٌطزز سه٤ٛط ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ ٚايح اؾز ٚ آقىبض ٣ٔ قٛز، ظ٤طا اخعا٢ ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔب٘جٙس٢ ضا 

.  ٣ٔ سٛاٖ ثٝ نٛضر ٔدعا ٔٛضز ثطضؾ٣ ٚ سح٥ُّ لطاض زاز

، ٚخٛز ا٘حطاف لبثُ سٛخٝ زض ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ ٚ ّٖٕىطز ظٔب٘جٙس٢ دطٚغٜ ضا 2-1قىُ 

ثطاؾبؼ ا٤ٗ ٕ٘ٛزاض، دطٚغٜ ٞٓ اظ ٘ٓط ظٔب٘جٙس٢ ٚ ٞٓ اظ ٘ٓط ٞع٤ٙٝ، ٖمت ثٛزٜ ٚ . ٘كبٖ ٣ٔ زٞس

، و٥ّس٢ ثطا٢ زضن ٚي٥ٗز دطٚغٜ اؾز، ظ٤طا ٔمساض وبض EV. ث٥ف اظ حس لاظْ ٞع٤ٙٝ قسٜ اؾز

ا٘دبْ قسٜ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس ٚ زض ٔٛضز٢ د٥ف ث٣ٙ٥ ٞع٤ٙٝ ٟ٘ب٣٤ دطٚغٜ، سر٣ٙ٥ٕ ٔٙبؾت فطاٞٓ 

.  ٣ٔ آٚضز

 

 

عولکرد ّسيٌِ ٍ زهاى - 3-1ضکل 

ٝ ا٢ ٚ ظٔب٘جٙس٢  اظ آ٘دب وٝ ٔؿبئُ ف٣ٙ ٤ى٣ اظ ٟٕٔشط٤ٗ زلا٤ُ ثطٚظ ٔكىلار ٞع٤ٙ

زض دطٚغٜ ٞؿشٙس ٚ ٥٘ع ثب سٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ّٖٕىطز ف٣ٙ دطٚغٜ ثٝ ٥ٞچ ٚخٝ لبثُ چكٓ دٛق٣ 

٥٘ؿز، ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ ٚ ّٖٕىطز ظٔب٘جٙس٢ ثٝ سٟٙبئ٣ ٚ ٔٙحهطاً لبثُ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢، اضظ٤بث٣ ٚ 

ٓ ٞب٢ وٙشطَ ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ، ثط ا٤ٗ فطي٥ٝ ثٙب قسٜ ا٘س وٝ . سفؿ٥ط ٘رٛاٞس ثٛز ث٥كشط ؾ٥ؿش
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 اظ EVاِعأبر ف٣ٙ سٟٙب ٍٞٙب٣ٔ ثطآٚضز ٣ٔ قٛ٘س وٝ سأ٥٤س٤ٝ سى٥ُٕ وبض اذص قٛز، ٣ِٚ ؾ٥ؿشٓ 

ثٝ ٔٙٓٛض س٥٥ٗٗ ٔكىلار ثبِمٜٛ ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔب٘جٙس٢ ٚ اثطار آٟ٘ب ثط « ٞكساض ظٚزٍٞٙبْ»ؾ٥ؿشٓ 

 ـٞب٢ ظٔبٖ ثٙس٢ حش٣ ثب اؾشفبزٜ اظ ا٘ٛأ ٘كبٍ٘طٞب٢ لبثُ . اٞساف دطٚغٜ ثٟطٜ ٣ٔ ٥ٌطز ٌعاض

 سى٥ُٕ قسٜ، فٗب٥ِز ٞب٢ خّٛسط اظ (Milestone)فٗب٥ِز ٞب٢ سى٥ُٕ قسٜ، ٚلب٤ٕ : اضائٝ ٥ٓ٘ط

ثط٘بٔٝ، فٗب٥ِز ٞب٢ ٖمت سط اظ ثط٘بٔٝ، قٙبٚض٢ زض زؾشطؼ ٚ غ٥طٜ، ٥ٕٞكٝ ٣ٕ٘ سٛا٘ٙس سه٤ٛط٢ 

. ٚايح اظ ٚي٥ٗز دطٚغٜ ضا اضائٝ زٞٙس

، ٚي٥ٗش٣ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ث٣ًٗ اظ فٗب٥ِشٟب اظ ٘ٓط ظٔب٘جٙس٢ خّٛسط، 3-1قىُ 

زض ا٤ٗ ضٚـ، س٥٥ٗٗ ٚي٥ٗز وُ دطٚغٜ ثٝ ضاحش٣ . ث٣ًٗ ٖمت سط ٚ ث٣ًٗ ُٔبثك ثط٘بٔٝ ٞؿشٙس

ٖ دص٤ط ٘رٛاٞس ثٛز .  أىب

 

زهاى تٌذي پرٍشُ : 4-1ضکل 

ٝ ض٤ع٢ ٚ ظٔب٘جٙس٢ ٔدسز . ٔكىُ ز٤ٍط، ٍٟ٘ساض٢ ٔجٙب٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اؾز ثط٘بٔ

ثبٖث حصف ٚاض٤ب٘ؽ ٞب٢ ظٔبٖ ثٙس٢ فٗب٥ِز ٞب٢ دطٚغٜ  ٣ٔ قٛز  #ثٝ ٞط ّٖش٣$ثطذ٣ اظ فٗب٥ِشٟب 

ثسٖٚ ٔجٙب٣٤ . ٚ ٕٔىٗ اؾز اظ وبضٞب٣٤ وٝ اظ ظٔبٖ ثٙس٢ ٖمت افشبزٜ ا٘س، چكٓ دٛق٣ قٛز

دب٤ساض، ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٣ٙٗٔ زاض٢ اظ ّٖٕىطز دطٚغٜ نٛضر ٘رٛاٞس ٌطفز ٚ ضٚ٘سٞب٢ ّٖٕىطز، لبثُ 

ٝ ٞب . ٔكبثٝ ٥ٕٞٗ ٔؿئّٝ ثطا٢ ثٛزخٝ ٥٘ع نبزق اؾز. سحم٥ك ٚ س٥٥ٗٗ ٘رٛاٞٙس ثٛز اٌط ثٛزخ
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ثطا٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ ثٝ وبض ضٚ٘س، ثٛزخٝ سره٥م زازٜ قسٜ ثٝ ٤ه فٗب٥ِز، زض 

ٔٛال٣ٗ وٝ ٔكرم قٛز ثٛزخٝ ثطا٢ دطٚغٜ وبف٣ ٥٘ؿز، ثٝ نٛضر زِرٛاٜ لبثُ سغ٥٥ط ٘رٛاٞس 

ا٤ٗ . حبِز ثسسط ٍٞٙب٣ٔ اؾز وٝ ثٛزخٝ ايبفٝ قسٜ، اظ فٗب٥ِز ٞب٢ ز٤ٍط فطو ٌطفشٝ قٛز. ثٛز

ٌصاقشٗ اؾز، ٌط چٝ قب٤س ثٝ نٛضر ٔم٣ُٗ ٔكىُ « اظ ا٤ٗ خ٥ت ثٝ آٖ خ٥ت»وبض وٝ زضٚالٕ 

ٝ ا٢ ٍٞٙب٣ٔ ذٛز ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ثطا٢ خجطاٖ آٟ٘ب  ثٛزخٝ ضا ثطَطف وٙس، أب ٔكىلار ٞع٤ٙ

اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، د٥ٍ٥ط٢ سغ٥٥طار ٔجٙب، خب٘ك٣ٙ٥ ثطا٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ّٖٕىطز . ثؿ٥بض ز٤ط اؾز

ثب سٛخٝ ثٝ ا٘ٛأ ٔكىلار سكط٤ح قسٜ، قٍفز آٚض ٥٘ؿز وٝ ثؿ٥بض٢ اظ ٔس٤طاٖ دطٚغٜ ثٝ . ٥٘ؿز

ثٝ ث٥ب٣٘ ز٤ٍط، آٟ٘ب ٥ٞچ ٌٛ٘ٝ اَلاٖبر زضؾش٣ اظ ٚي٥ٗز دطٚغٜ زض « زض ٞٛا لطاض زاض٘س»٣ٖٛ٘ 

ا٤ٗ ٔؿئّٝ ٕٔىٗ اؾز زض دطٚغٜ ٞب٢ وٛچه ذ٣ّ٥ خس٢ ٘جبقس، أب زض . ظٔبٟ٘ب٢ ٔرشّف ٘ساض٘س

دطٚغٜ ٞب٢ ثعضي، ٔس٤ط دطٚغٜ لُٗبً ثب ٔكىلار فطاٚا٣٘ ضٚثطٚ قسٜ ٚ لبزض ثٝ د٥ٍ٥ط٢ ٚ وٙشطَ 

ِصا ٚخٛز فطا٤ٙس٢ ؾ٥ؿشٕبس٥ه ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ . سأث٥ط ٔكىلار ثط ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ دطٚغٜ ٘رٛاٞس ثٛز

قسٜ ثطا٢ خٕٕ آٚض٢ اَلاٖبر ّٖٕىطز ٚ اضائٝ ٚايح ٚ لبٖسٜ ٔٙس آٖ زض فطآ٤ٙس ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ 

[.  18]أط٢ يطٚض٢ ثٝ ٘ٓط ٣ٔ ضؾس 

 EVMSتعريف عٌاصر ٍ پاراهترّاي اصلي - 1-4

 ,Earned Value (EV) زاضا٢ ؾٝ ٖٙهط اؾبؾ٣ قبُٔ EVMSٔشسِٚٛغ٢ 

Planned Value (PV) ٚ Actual Cost (AC) ٣ٔ ثبقس وٝ زض ازأٝ ثٝ سٛن٥ف ٞط ٤ه اظ 

.  ا٤ٗ دبضأشطٞب ذٛا٥ٞٓ دطزاذز

ٝ ض٤ع٢ قسٜ  ٞع٤ٙٝ ثٛزخٝ ثٙس٢ قسٜ وبض ظٔب٘جٙس٢ قسٜ : (PV)اضظـ وبض ثط٘بٔ

(BCWS)ثٝ ٖجبضس٣ ٥ٔعاٖ ٞع٤ٙٝ لاظْ خٟز سى٥ُٕ فٗب٥ِشٟب٢ ظٔب٘جٙس٢ قسٜ .  ٣ٔ ثبقس

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ٘كبٖ زٞٙسٜ ٞع٤ٙٝ سد٣ٕٗ ٔٙبثٕ زض ََٛ ظٔب٘جٙس٢ دطٚغٜ . ٣ٔ ثبقس اضظـ وبض ثط٘بٔ

.   ٥٘ع ٔٗطٚف ٣ٔ ثبقس٣ٔS-Curve ثبقس وٝ زض نٛضر ٕ٘ب٤ف ٌطاف٥ى٣ ثٝ ٕ٘ٛزاض 
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زض حم٥مز ٞع٤ٙٝ ثٛزخٝ ثٙس٢ قسٜ ثطا٢ وبض ا٘دبْ : (EV)اضظـ وؿت قسٜ 

ثٝ ٖجبضس٣ اضظـ وؿت قسٜ، ٔمساض ٞع٤ٙٝ .  زض ٤ه ٘مُٝ اظ ظٔبٖ ٣ٔ ثبقس(BCWP) قسٜ

ٝ ض٤ع٢ قسٜ خٟز وبض٢ اؾز وٝ ٚالٗبً سب ٤ه ٔمُٕ ذبل ا٘دبْ قسٜ اؾز .  ثط٘بٔ

 سب ٤ه (ACWP) قبُٔ ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ وبض ا٘دبْ قسٜ: (AC)ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ 

[. 19]ٔمُٕ اظ ظٔبٖ ٣ٔ ثبقس، ثٝ آٖ ٞع٤ٙٝ نطف قسٜ ٥٘ع ٣ٔ ٤ٌٛٙس 

 در تَليذ ضاخص ّاي کارايي پرٍشُ  EVکارترد هتذ - 1-5

ٝ ض٤ع٢ ٚ وٙشطَ ٔؤثطسط دطٚغٜ ٞب، ثىبض٥ٌط٢ قبذم ٞب٢ د٥كٟٙبز٢ ٔشس  خٟز ثط٘بٔ

EV زضنس د٥كطفز ف٥ع٤ى٣ دطٚغٜ، زضنس خصة ثٛزخٝ $ زض وٙبض قبذم ٞب٢ ؾٙش٣....# 

ا٤ٗ قبذم ٞب ٣ٔ سٛا٘ٙسزض ٤ه ؾبظٔبٖ دطٚغٜ ٔحٛض ثٝ . ٣ٔ سٛا٘س ثؿ٥بض اثطثرف ثبقس

ٝ ض٤ع٢ ٚ وٙشطَ دطٚغٜ ٞب٢ ؾبظٔبٖ سجس٤ُ قسٜ ٚ ثبضذٛضزٞب٢  ذطٚخ٣ ٞب٢ ٔساْٚ ؾ٥ؿشٓ ثط٘بٔ

ٖ ٞب٢ ز٤ٍط ثٛخٛز آٚض٘س ٝ ا٢ ٚ ظٔب٣٘ دطٚغٜ ضا ٣ٕ٘ سٛاٖ . ٔٙبؾج٣ خٟز زدبضسٕب فطآ٤ٙسٞب٢ ثٛزخ

ا٤ٗ ٔٛي٣ٖٛ . اظ ٤ىس٤ٍط ٔؿشمُ زض ٘ٓط ٌطفز ٚ سبث٥ط ٞط ٤ه ثط ز٤ٍط٢ ضا ٔٛضز سٛخٝ لطاض ٘ساز

 ـٞب٢ ؾٙش٣ وٙشطَ دطٚغٜ ٘بز٤سٜ ٌطفشٝ ٣ٔ قٛز [ 13].اؾز وٝ زض ضٚ

فطآ٤ٙس س٥ِٛس قبذم ٞب٢ ٔصوٛض وٝ ٣ٔ ثب٤س زض زفشط ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ ؾبظٔبٖ  نٛضر 

 دطٚغٜ ٞب٢ ؾبظٔبٖ Data Poolدص٤طز زض ُٖٕ ثٝ ا٤دبز اضظـ افعٚزٜ اَلاٖبس٣ ثط ض٢ٚ 

[  2].٣ٔ ا٘دبٔس

 

فرآيٌذ تَليذ ضاخص کارايي پرٍشُ : 5-1ضکل 

                                                                        
16

  - Budgeted Cost for Work performed (BCWP) 
17

 - Actual Cost Work Performance 



 

14 

 

 ان٣ّ سط٤ٗ ٔف٣ٟٔٛ اؾز وٝ EVMٔشسِٛغ٢ ٔحبؾجٝ زضنس د٥كطفز دطٚغٜ زض 

ُ ٞب ضا س٥ًٕٗ ٣ٔ ٕ٘ب٤س ضٚقٟب٢ ؾٙش٣ ٔشسا٣ِٚ وٝ خٟز . نحز ٘شب٤ح ا٤ٗ لج٥ُ سح٥ّ

ٔحبؾجبر د٥كطفز ف٥ع٤ى٣ فٗب٥ِشٟب٢ دطٚغٜ ٚ ثبِشجٕ دطزاذز ٞب٢ لطاضزاز اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز زض 

ا٤ٙدب وبضثطز٢ ٘رٛاٞسزاقز فّصا خٟز اؾشفبزٜ اظ ٔشس اضظـ حبنّٝ دطٚغٜ زض ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثب٤س 

ٝ ٞب٢ ٔحبؾجبس٣ ٚ وٙشط٣ِ دطٚغٜ ٞب ثط ٔجٙب٢ ا٤ٗ ضٚـ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز ٌطز٘س [  2].ض٤ٚ

ٝ ٞب٢ ٔب٣ِ، ثبلاذم أٛض ٔب٣ِ  ٖ ٞب زض ذهٛل دطٚؾ خط٤بٖ اَلاٖبس٣ اوثط ؾبظٔب

 ٥٘ؿز ثس٤ٗ ٔٗٙب وٝ سطاوٙف ٞب٢ ٔب٣ِ ا٘دبْ قسٜ ثب سبذ٥ط ظٔب٣٘ Real Timeدطٚغٜ ٞب ٕٔٗٛلاً 

ٔ ضؾب٣٘ ٣ٔ ٌطزز ٝ ا٢ ثٝ ٚاحسٞب٢ وٙشط٣ِ دطٚغٜ ٞب اَلا ٕ آٚض٢ اَلاٖبر زض . لبثُ ٔلاحٓ فّصا خٕ

ٝ ض٤ع٢ ٚ وٙشطَ دطٚغٜ ٞب زض قطوز اؾز [  2].ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ اظ ًٔٗلار فطآ٤ٙس ثط٘بٔ

 ثط ض٢ٚ ٚي٥ٗز EVا٤ٗ ٔؿئّٝ ثبٖث ٣ٔ قٛز سب وبضا٣٤ زازٜ ٞب٢ ٚضٚز٢ سح٥ُّ 

ٗ سط٢ ثطذٛضزاض ٌطزز فطآ٤ٙس وٙشط٣ِ . دطٚغٜ سٙع٤ُ ٤بفشٝ ٚ ذطٚخ٣ سح٥ُّ اظ نحز ٚ ؾمٓ دب٥٤

ٕٔٗٛلاً زض  #اظ خّٕٝ ٔحسٚز٤ز ٞب٢ ظٔب٣٘$دطٚغٜ ا٢ ثٝ ز٥ُِ ثطذٛضزاض٢ اظ ٔحسٚز٤ز ٞب٢ ٤ٚػٜ 

سب  #ٔب٘ٙس فطآ٤ٙسٞب٢ وٙشطَ ٔب٣ِ$ثطلطاض٢ اضسجبٌ د٤ٛب ٤ب فطآ٤ٙسٞب٢ وٙشط٣ِ خبض٢ ؾبظٔبٖ 

ٖ ٞب٢ اَلاٖبس٣ ؾبظٔب٣٘ ٔب٘ٙس . حس٢ وٝ ثب٤س ٔٛفك ٥٘ؿشٙس  ـٞب٢ دىطاچٝ ؾبظ٢ خط٤ب اِجشٝ ضٚ

ERP ٖثٝ َٛض ٔثبَ ٘طٔبفعاض $ ٚ اثعاضٞب٢ آSAP#  ا٤ٗ لبث٥ّز ضا ثٛخٛز آٚضزٜ ا٘س سب سطاوٙف

# 2$. اَلاٖبر زض ؾبظٔبٖ اظ وبضا٣٤ لاظْ ثطذٛضزاض ٌطزز

 هتذ ارزش کسة ضذُ را چگًَِ هي تَاى پيادُ ًوَد؟- 1-5-1

ٔس٤ط٤ز ٔٛفك دطٚغٜ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔشس اضظـ وؿت قسٜ ٥٘بظٔٙس قٙبؾب٣٤ ٚ س٥٥ٗٗ 

: ٔٛاضز ظ٤ط ٣ٔ ثبقس

سٗط٤ف ٞط وساْ اظ اللاْ لبثُ سح٤ُٛ دطٚغٜ  -

 ظٔبٖ ثٙس٢ ثطا٢ سى٥ُٕ ٞط لّٓ لبثُ سح٤ُٛ -

 اضظـ ٔكرم ثطا٢ ٞط لّٓ لبثُ سح٤ُٛ  -
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، ٣ٔ ثب٤ؿز لجُ اظ (EVMS)ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط، ثٝ ٔٙٓٛض اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ 

ثٙبثطا٤ٗ اٌط قٕب لجلاً اظ . قطٚٔ وبض دطٚغٜ، ٔحهَٛ، ظٔبٖ ثٙس٢ ٚ ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ س٥٥ٗٗ قسٜ ثبقس

ٝ ض٤ع٢ زض دطٚغٜ اؾشفبزٜ وطزٜ ثبق٥س، اوٖٙٛ ٣ٔ سٛا٥٘س اَلاٖبر ٔٛضز  سى٥ٙىٟب٢ ذٛث٣ ثطا٢ ثط٘بٔ

زض ا٤ٙدب ٔب ثٝ . ٥٘بظسبٖ ضا ثطاحش٣ اؾشرطاج ٕ٘ٛزٜ ٚ ٘شب٤ح سب حسٚز ظ٤بز٢ ٚالٕ ث٥ٙب٘ٝ ثبقس

ا٤ٗ دطٚغٜ، لهس خب٤ٍع٤ٗ وطزٖ اؾىّٝ لس٣ٕ٤ ثب اؾىّٝ . ثطضؾ٣ ٤ه دطٚغٜ فطي٣ ٣ٔ دطزاظ٤ٓ

 [8].خس٤س زض ٤ه ثٙسض ضا زاضز

: هحصَل پرٍشُ- 1-5-2

دطٚغٜ ٔٛضز ثطضؾ٣ ؾبذز ٤ه اؾىّٝ زٚ َجمٝ خس٤س اؾز وٝ لطاض اؾز خب٤ٍع٤ٗ 

 لطاض ft( 12%12^2( زض ظ٣ٙ٥ٔ ثٝ ٔؿبحز 10(ft)ا٤ٗ اؾىّٝ ثٝ اضسفبٔ . اؾىّٝ لس٣ٕ٤ قٛز

ٝ ٞب٢ . ذٛاٞس ٌطفز ٚ سٛؾٍ ٤ىؿط٢ دّىبٖ ثٝ ظ٥ٔٗ ٔشهُ ذٛاٞس قس ا٤ٗ اؾىّٝ ثط ض٢ٚ دب٤

اٌط فطو قٛز وٝ ا٤ٗ ثٙسض زض قٕبَ وكٛض اٍّ٘ؿشبٖ لطاض زاقشٝ ثبقس، . ثش٣ٙ ٔٛ٘شبغ ٣ٔ قٛز

ٝ ٞب ثٝ ٥ٔعاٖ  ٣ٙٗ٤ زضٚالٕ ٖٕك ٌٛزاِٟب٢ حفبض٢ قسٜ ثب٤س .  زض ظ٥ٔٗ فطٚ ضٚ٘س4(ft)ثب٤س دب٤

زض ا٤ٗ دطٚغٜ وبضفطٔب لهس زاضز ثطا٢ ؾبذز اؾىّٝ اظ ٔهبِح اؾشب٘ساضز .  ثبقس4(ft)حسالُ 

 ٥ِؿش٣ اظ سٕبْ 2-1زض خسَٚ . اؾشفبزٜ وٙس وٝ ا٤ٗ ٔهبِح اظ ثبظاض زاذ٣ّ س٥ٟٝ ذٛاٞٙس قس

فٗب٥ِشٟب٢ ا٘دبْ ٌطفشٝ زض ا٤ٗ دطٚغٜ، زض ؾشٖٛ اَٚ ٚ ٞع٤ٙٝ ثطآٚضز قسٜ ثطا٢ ٞط فٗب٥ِز، زض 

 فطو قسٜ اؾز، ثٝ زض ا٤ٙدب ٚاحس ؾٙدف ٞع٤ٙٝ، ؾبٖز وبض٢. ؾشٖٛ زْٚ اضائٝ قسٜ اؾز

٘ٓط ٣ٔ ضؾس ؾبٖز وبض٢ ضا٤ح سط٤ٗ ٚ ثٟشط٤ٗ ٚاحس ثطا٢ اضظ٤بث٣ فٗب٥ِشٟب٣٤ ثبقس، ثس٥ُِ ا٤ٙىٝ 

لٛا٥٘ٗ حمٛل٣ وكٛضٞب٢ ٔرشّف زض زؾشطؼ ٘جٛزٜ ٚ ثب ٞٓ ٕٞرٛا٣٘ ٘ساض٘س، اظ َطف٣ ٚاحسٞب٢ 

د٣ِٛ وكٛضٞب٢ ٔرشّف زض زؾشطؼ ٘جٛزٜ ٚ ثب ٞٓ ٕٞرٛا٣٘ ٘ساض٘س، اظ َطف٣ ٚاحسٞب٢ د٣ِٛ 

وكٛضٞب٢ ٔرشّف زض زؾشطؼ ٘جٛزٜ ٚ ثب ٞٓ ٕٞرٛا٣٘ ٘ساض٘س، اظ َطف٣ ٚاحسٞب٢ د٣ِٛ 

ٓ سط Man hoursوكٛضٞب٢ ٔرشّف ٤ىؿبٖ ٣ٕ٘ ثبقس، ثٙبثطا٤ٗ ٚاحس   زض ز٥٘ب٢ سدبض٢ لبثُ فٟ

ٝ ض٤ع٢ قسٜ . اؾز ثطا٢ ٞط فٗب٥ِز زض ؾشٖٛ ؾْٛ  #اِجشٝ ثٝ نٛضر ثطآٚضز قسٜ$ٔسر ظٔبٖ ثط٘بٔ
                                                                        
18

 - man- hours 
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خسَٚ ظ٤ط آٚضزٜ قسٜ اؾز، وٝ ا٤ٗ ثطآٚضزٞب ثطا٢ ظٔب٘جٙس٢ وُ وبض دطٚغٜ لاظْ ٣ٔ ثبقٙس ٣ِٚ 

[ 8].وبف٣ ٥٘ؿشٙس

فٗب٥ِز 

ٞع٤ٙٝ 

ٝ ض٤ع٢  ثط٘بٔ

ؾبٖبر $قسٜ 

 #ـ وبض٢

ٔسر ظٔبٖ 

ٝ ض٤ع٢  ثط٘بٔ

 #ضٚظ$قسٜ 

دب٤بٖ 

ظٔب٘جٙس٢ 

 #ضٚظ$

ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ 

ؾبٖبر $

 #وبض٢

ٚي٥ٗز 

ا٘دبْ قسٜ $

٤ب قطٚٔ 

 #قسٜ

اضظـ وؿت 

ؾبٖبر $قسٜ 

 #وبض٢

سطؾ٥ٓ 

ٝ ٞب ٚ  ٘مك

اؾشرطاج ٔٛاز 

ٔٛضز ٥٘بظ 

6 1     

٤ٚطاٖ ٕ٘ٛزٖ 

اؾىّٝ لس٣ٕ٤ 

1

2 
1     

ذبضج وطزٖ ٚ 

زٚضض٤ع٢ 

ٝ ٞب ٚ  ذبوطٚث

ٔٛاز ظائس 

4 
0

.5 
    

ذط٤س ٔٛاز 

ٔٛضز ٥٘بظ 
4 

0

.5 
    

حفبض٢ چٟبض 

ٌٛزاَ خٟز 

ٖ ٞب  دب٤ٝ ؾشٛ

8 3     

ثشٗ ض٤ع٢ 

ٖ ٞب  دب٤ٝ ؾشٛ
4 1     

ؾبذز اؾىّٝ 

 #خس٤س$ان٣ّ 

1

2 
3     
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ؾبذز ٘طزٜ ٞب 

ٖ ٞب٢  ٚ دّىب

اَطاف اؾىّٝ 

8 2     

     1 6٘بظن وبض٢ 

خٕٕ 
6

4 

1

2 
    

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ثطا٢ دطٚغٜ خب٤ٍع٣ٙ٤ اؾىّٝ خس٤س : 2-1خسَٚ  اضظـ ثط٘بٔ

 

زهاًثٌذي فعاليت ّاي پرٍشُ جايگسيٌي اسکلِ : 6-1ضکل 

: زهاى تٌذي پرٍشُ- 1-5-3

آذط٤ٗ ٔطحّٝ س٥٥ٗٗ سٛا٣ِ فٗب٥ِشٟب٢ دطٚغٜ اؾز، زض ا٤ٗ فطآ٤ٙس سمسْ ٚ سأذط 

ا٤ٗ ظٔب٘جٙس٢ ثٝ ٕٞطاٜ ٔسر ظٔبٟ٘ب٢ ثطآٚضز قسٜ . قطٚٔ فٗب٥ِشٟب٢ دطٚغٜ س٥٥ٗٗ ٣ٔ ٌطزز

ثب  #6-1قىُ $. فٗب٥ِشٟب، ثٝ ٔب ا٤ٗ اخبظٜ ضا ٣ٔ زٞس وٝ ٕ٘ٛزاض ٌب٘ز فٗب٥ِشٟب ضا ضؾٓ و٥ٙٓ

، زضج ٥ِؿز ٚ سٛي٥ح فٗب٥ِز ٞب، ثٝ ٕٞطاٜ ٕ٘ٛزاض ٌب٘ز آٟ٘ب Ms Projectسٛا٘ب٣٤ ٞب٢ ٘طْ افعاض 

[ 8].أىبٖ دص٤ط اؾز

: (BCWS)رسن خظ هيٌا - 1-5-4

ثب زؾشطؾ٣ ثٝ ٔحسٚز دطٚغٜ، ظٔبٖ ثٙس٢ ٚ ٞع٤ٙٝ ثطآٚضز قسٜ ثطا٢ ٞط فٗب٥ِز، 

 ضٚظ اؾز وٝ 12ظٔبٖ وُ ا٤ٗ دطٚغٜ، . لبزض ذٛا٥ٞٓ ثٛز وٝ ذٍ ٔجٙب٢ دطٚغٜ ضا ضؾٓ ٕ٘ب٥٤ٓ

 ؾبٖبر وبض٢ ضٚظا٘ٝ ضا ثٝ 7-1قىُ . #ٞع٤ٙٝ وُ ثطآٚضز قسٜ$ ؾبٖز وبض٢ ٣ٔ ثبقس 64قبُٔ 
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اضسفبٔ ذٍ زض ضٚظ .  ٘كبٖ ٣ٔ زٞس ٚ ؾبٖبر وبض٢ ٔدٕٛٔ ضا ثٝ نٛضر ٔٙح٣ٙنٛضر ؾشٖٛ

ٝ ض٤ع٢ قسٜ وُ ٣ٔ ثبقس64زٚاظزٞٓ ثٝ ا٘ساظٜ  زض .  ؾبٖز وبض٢ اؾز وٝ ث٥بٖ وٙٙسٜ ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔ

ٖ ٞب٢ لاظْ خٟز ا٘دبْ ٞط فٗب٥ِز ضا ثب ٞٓ خٕٕ ٣ٔ و٥ٙٓ، (EV)سط٥ِٔٙٛٛغ٢   ا٤ٗ ٔٙح٣ٙ، ظٔب

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ضا ثسؾز آٚض٤ٓ ضٚظٞب٣٤ اظ دطٚغٜ  وٝ زض آٟ٘ب وبض٢ . سب ثشٛا٥٘ٓ ٔٙح٣ٙ سد٣ٕٗ ثط٘بٔ

ٚلش٣ وٝ فٗب٥ِشٟب وٛسبٜ ٔسر ثبقٙس ا٤ٗ ضٚـ ثٝ . سٗط٤ف ٘كسٜ اؾز، ٔٙح٣ٙ قىؿش٣ٍ زاضز

ذٛث٣ خٛاة ٣ٔ زٞس ٚ ٔٙح٣ٙ ثسٖٚ قىؿز ضؾٓ ٣ٔ قٛز، ٣ِٚ ظٔب٣٘ وٝ فٗب٥ِشٟب٢ دطٚغٜ 

ٝ ٞب ثٝ ٔٙٓٛض ٔؿُح وطزٖ ذٍ ٔجٙب  چٙس٤ٗ ٞفشٝ ََٛ ٣ٔ وكٙس، ٞع٤ٙٝ آٖ زض ََٛ ٞفش

[  8].سؿ٥ُح ٣ٔ قٛز #ثسٖٚ قىؿش٣ٍ$

 

 

کار تجوعي ٍ رٍزاًِ ترحسة زهاًثذي پرٍشُ : 7-1ضکل 

: ارزياتي عولکرد پرٍشُ- 1-5-5

ٝ ض٤ع٢ ا٥ِٚٝ ٚ ذٍ ٔجٙب٢ س٥ٟٝ قسٜ ٔب ٞٓ اوٖٙٛ لبزض ٞؿش٥ٓ وٝ اظ  ثب زاقشٗ ثط٘بٔ

. آٖ خٟز ثطضؾ٣، وٙشطَ ٚ زض ٟ٘ب٤ز اضظ٤بث٣ ٚي٥ٗز ّٖٕىطز زض دطٚغٜ اؾشفبزٜ ٣ٔ ٕ٘ب٥٤ٓ

، ث٥بٍ٘ط ؾبٖبر وبض٢ اؾز وٝ ثٝ َٛض ٚال٣ٗ ثطا٢ ا٘دبْ فٗب٥ِشٟب٢ دطٚغٜ نطف 3-1خسَٚ 

                                                                        
19

 - bar 
20

 - Curve 
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قسٜ ا٘س ٚ ٔكرم ٣ٔ وٙس وٝ آ٤ب فٗب٥ِشٟب ثُٛض وبُٔ ا٘دبْ قسٜ ا٘س ٤ب ذ٥ط؟ وبض ٚال٣ٗ زض ؾشٖٛ 

سٛخٝ و٥ٙس وٝ زض ا٤ٗ . ثجز قسٜ اؾز« ٚي٥ٗز»ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ ٚ ٚي٥ٗز ٞط فٗب٥ِز زض ؾشٖٛ 

. اؾشفبزٜ قسٜ اؾز« قطٚٔ قسٜ»ٚ « ا٘دبْ قسٜ»ؾشٖٛ، ثطا٢ ٘كبٖ زازٖ ٚي٥ٗز فٗب٥ِز ٚاغٜ 

فمٍ . اؾشفبزٜ قسٜ اؾز« قطٚٔ قسٜ»ٚ « ا٘دبْ قسٜ»فمٍ ظٔب٥٘ىٝ ثطا٢ ٤ه فٗب٥ِز ٚاغٜ 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ « ا٘دبْ قسٜ»ظٔب٥٘ىٝ ثطا٢ ٤ه فٗب٥ِز ٚاغٜ  زضج قسٜ ثبقس، ٔب ٣ٔ سٛا٥٘ٓ اضظـ ثط٘بٔ

« EV»ثطا٢ آٖ فٗب٥ِز ضا وٝ ثُٛض وبُٔ وؿت قسٜ زض ٘ٓط ث٥ٍط٤ٓ ٚ ا٤ٗ ٔمساض ضا زض ؾشٖٛ 

ثب٤س ثٝ ا٤ٗ ٘ىشٝ سٛخٝ قٛز وٝ سب ظٔب٣٘ وٝ فٗب٥ِش٣ وبُٔ ٘كسٜ اؾز، ٥ٞچ اضظـ . زضج ٣ٔ و٥ٙٓ

[ 8#.]100-0ثطاؾبؼ ٔشس ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ $. وؿت قسٜ ا٢ ضا ثطا٢ آٖ ٣ٕ٘ اٍ٘بض٤ٓ

 

فٗب٥ِز 

ٞع٤ٙٝ 

ٝ ض٤ع٢  ثط٘بٔ

 #ضٚظ$قسٜ 

ٔسر ظٔبٖ 

ٝ ض٤ع٢  ثط٘بٔ

 #ضٚظ$قسٜ 

دب٤بٖ 

ظٔب٘جٙس٢ 

 #ضٚظ$

ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ 

ؾبٖبر ـ $

 #وبض٢

ٚي٥ٗز 

ا٘دبْ قسٜ $

٤ب قطٚٔ 

 #قسٜ

اضظـ وؿت 

ؾبٖبر $قسٜ 

 #ـ وبض٢

ٝ ٞب  سطؾ٥ٓ ٘مك

ٚ اؾشرطاج 

ٔٛاز ٔٛضز ٥٘بظ 

 6ا٘دبْ قسٜ  6ضٚظ اَٚ  1 6

٤ٚطاٖ ٕ٘ٛزٖ 

اؾىّٝ لس٣ٕ٤ 

1

2 
ضٚظ زْٚ  1

1

2 
ا٘دبْ قسٜ 

1

2 

ذبضج وطزٖ ٚ 

زٚضض٤ع٢ 

ٝ ٞب  ذبوطٚث

4 
0

.5 
 4ا٘دبْ قسٜ  4ضٚظ ؾْٛ 

ذط٤س ٔٛاز 

ٔٛضز ٥٘بظ 
4 

0

.5 
 4ا٘دبْ قسٜ  4ضٚظ ؾْٛ 

 0قطٚٔ قسٜ 1ضٚظ دٙدٓ  2 8حفبض٢ چٟبض 
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ٌٛزاَ خٟز 

ٖ ٞب  دب٤ٝ ؾشٛ

0 

ٔدٕٛٔ سب ا٤ٗ 

سبض٤د 

3

4 
  

3

6 
 

2

6 

ثشٗ ض٤ع٢ دب٤ٝ 

ٖ ٞب  ؾشٛ
   ضٚظ قكٓ  1 4

ؾبذز اؾىّٝ 

 #خس٤س$ان٣ّ 

1

2 
   ضٚظ ٟ٘ٓ  3

ؾبذز ٘طزٜ ٞب 

ٖ ٞب٢  ٚ دّىب

اَطاف اؾىّٝ 

   ضٚظ ٤بظزٞٓ  2 8

٘بظن وبض٢ ٚ 

س٥ٕعوبض٢ 
   ضٚظ زٚاظزٞٓ  1 6

ٝ ض٤ع٢ : 3-1خسَٚ  ٘شب٤ح ٚال٣ٗ ٚ ثط٘بٔ

: رٍز پٌجن پرٍشُ- 1-5-6

، ٔب ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ وطزٜ ثٛز٤ٓ وٝ سب ا٘شٟب٢ ضٚظ دٙدٓ، اضظـ ثطاثط ثب 3-1َجك خسَٚ 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ثطا٢ $ ؾبٖز اظ وُ دطٚغٜ حبنُ ٌطزز 34 ٝ ٞب٢ ثط٘بٔ  # فٗب٥ِز ا5َٚٔدٕٛٔ ٞع٤ٙ

 ؾبٖز 36 فٗب٥ِز اَٚ نطف ٣ٔ قس، ٣ِٚ َجك ٘شب٤ح ٚال٣ٗ، ٔب 5 ؾبٖز ثب٤س ثطا٢ ا٘دبْ 34ا٤ٗ 

٣ٔ ثبقس، قطٚٔ « حفبض٢ ٌٛزاِٟب»فٗب٥ِز دٙدٓ وٝ .  فٗب٥ِز اَٚ نطف وطزٜ ا4ٓ٤ثطا٢ سى٥ُٕ 

قسٜ اؾز ٣ِٚ ٞٙٛظ ثٝ دب٤بٖ ٘طؾ٥سٜ اؾز ٚ ا٤ٗ أط ثٝ ا٤ٗ ٣ٙٗٔ اؾز وٝ ٔب َجك ثط٘بٔٝ 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ا٤ٗ فٗب٥ِز،   ؾبٖز ثٛز ٣ِٚ ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ ثجز قسٜ 8حطوز ٣ٕ٘ و٥ٙٓ، ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔ

 ؾبٖز ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس حبَ آ٘ىٝ، ا٤ٗ فٗب٥ِز ٞٙٛظ سى٥ُٕ ٘كسٜ اؾز دؽ ٔب َجك آ٘چٝ 10

[ 8].لجلاً اضا٤ٝ قس، ٥ٞچ اضظق٣ ضا ثطا٢ آٖ ٔٙٓٛض ٣ٕ٘ و٥ٙٓ

پرٍشُ ها در چِ ٍضعيتي قرار دارد؟ - 1-5-7
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ٝ ض٤ع٢ . اخبظٜ ز٥ٞس ثج٥ٙ٥س وٝ اٖساز حبنّٝ ٚالٗبً چٝ ٔٗٙب٣٤ ٣ٔ زٞٙس اوٖٙٛ، ثط٘بٔ

 ٥ِ36ىٗ زض حبَ حبيط، ٔب .  ؾبٖز اظ وبض ضا ا٘دبْ ز34ٓ٥ٞوطزٜ ثٛز٤ٓ وٝ سب ا٘شٟب٢ ضٚظ دٙدٓ، 

٤ه ضٚـ ثٝ .  ؾبٖز ٣ٔ ثبقس36ؾبٖز وبض٢ نطف وطزٜ ا٤ٓ زض حب٣ِ وٝ وبض ٔف٥س وؿت قسٜ 

، 8-1قىُ . ٔٙٓٛض اضظ٤بث٣ ٚي٥ٗز دطٚغٜ ا٤ٗ اؾز وٝ ٘شب٤ح ضا ثٝ نٛضر ٔٙح٣ٙ ضؾٓ و٥ٙٓ

ٝ ض٤ع٢ قسٜ  ٕ زاض ٚ (PV)اضظـ ثط٘بٔ  ضا ثٝ نٛضر ذٍ ؾشبضٜ زاض ٚ ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ ضا ثب ذٍ ٔطث

[ 8].اضظـ وؿت قسٜ ضا ثب ذٍ ٔثّث زاض ٘كبٖ ٣ٔ زٞس

 

ارزش ترًاهِ ريسي ضذُ، ّسيٌِ ٍاقعي ٍ ارزش کسة ضذُ تر حسة هذت زهاى پرٍشُ تا : 8-1ضکل 

رٍز پٌجن 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ، ٔب ٣ٔ سٛا٥٘ٓ ثج٥ٙ٥ٓ وٝ  ٝ  ٚال٣ٗ ٚ ذٍ اضظـ ثط٘بٔ ثب ٔمب٤ؿٝ ذٍ ٞع٤ٙ

ٝ ٞب٢ ٚال٣ٗ ُٔبثك ثب ثط٘بٔٝ د٥كطفشٝ اؾز، ٣ِٚ زض ضٚظ چٟبضْ ذٍ  سب ضٚظ ؾْٛ دطٚغٜ، ٞع٤ٙ

ٝ ض٤ع٢ قسٜ خٟف د٥سا وطزٜ اؾز وٝ ٘كب٘سٞٙسٜ ا٤ٗ  ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ ثٝ ثبلا٢ ذٍ اضظـ ثط٘بٔ

ٕٞچ٥ٙٗ چٖٛ ٥ٞچ وبض٢ زض ضٚظٞب٢ چٟبضْ ٚ دٙدٓ . اؾز وٝ ث٥كشط اظ ثط٘بٔٝ ذطج وطزٜ ا٤ٓ

 ؾبٖز 26سغ٥٥ط٢ ٥٘بفشٝ ٚ زض اضظـ  #ذٍ ٔثّث زاض$ا٘دبْ ٘كسٜ اؾز، ذٍ اضظـ وؿت قسٜ 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ٚ اضظـ وؿت قسٜ . وبض٢ ثبثز ثبل٥ٕب٘سٜ اؾز فبنّٝ ٥ٔبٖ ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ، اضظـ ثط٘بٔ

اخبظٜ ز٥ٞس سب اٖساز ضا ثٝ زلز ٔٛضز . ثٝ َٛض ٚايح٣ ث٥بٍ٘ط ٚخٛز ٔكىلاس٣ زض دطٚغٜ اؾز
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ثبظث٣ٙ٥ لطاض ز٥ٞٓ سب ثشٛا٥٘ٓ سح٣ّ٥ّ زل٥ك اظ آ٘چٝ وٝ ٌطاف ثٝ ٔب ٣ٔ ٤ٌٛس، زاقشٝ ثبق٥ٓ، ثس٤ٗ 

 اؾشفبزٜ (SPI) ٚ قبذم ّٖٕىطز ظٔب٘جٙس٢ (CPI)ٔٙٓٛض اظ زٚ قبذم ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ 

.   اؾز(PV) ثٝ (EV) ٘ؿجز (SPI) اؾز ٚ (AC) ثٝ (EV) زضٚالٕ ٘ؿجز (CPI)٣ٔ و٥ٙٓ 

 ـٞب٢ سد٣ٕٗ ثٝ ٍٞٙبْ قسٜ زض سبض٤د ٌعاضـ ٥ٌط٢  ٞط زٚ ٘ؿجز ثب اؾشفبزٜ اظ اضظ

:  ثب اؾشفبزٜ اظ ٔحبؾجبر ض٤بي٣ ذٛا٥ٞٓ زاقز. اظ ٚي٥ٗز دطٚغٜ، ٔحبؾجٝ ٣ٔ قٛ٘س

CPI= 26/36=0.72                                                                     

 SPI=26/34=0.76                                                                      

 ٣ٔ سٛاٖ ٥ٔعاٖ ثٟطٜ ٚض٢ دطٚغٜ ضا اظ ٘ٓط (CPI) , (SPI)ثب اؾشفبزٜ اظ قبذم ٞب٢ 

 حبنُ قسٜ ا٤ٍٙٛ٘ٝ اؾشٙشبج ٣ٔ قٛز وٝ اظ ٞط (CPI)ثطاؾبؼ . ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٕ٘ٛز

ؾبٖز اظ آٖ اثط ثرف ثٛزٜ اؾز ثطاؾبؼ  #7.2$ ؾبٖز وبض٢ ٔهطف قسٜ زض دطٚغٜ سٟٙب 10

(SPI) ؾبٖز  #7.6$ ٥٘ع ا٤ٍٙٛ٘ٝ اؾشٙشبج ٣ٔ قٛز وٝ خٟز ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف دطٚغٜ، ثطا٢ ٞط

ٝ ض٤ع٢ ٕ٘ٛز10وبض٢ نطف قسٜ ٣ٔ ثب٤ؿز  ا٤ٍٙٛ٘ٝ سهٛض و٥ٙس، وٝ ثب ٞع٤ٙٝ $.  ؾبٖز، ظٔبٖ ثط٘بٔ

 ؾٙز ثٝ زؾز ذٛا٥ٞس 76 ٤ب 72ٕ٘ٛزٖ ٤ه زلاض زض ٤ه ٔبق٥ٗ س٥ِٛس٢ ٔحه٣ِٛ ثٝ اضظـ 

اٌط ا٤ٗ ٘ؿجز ٞب زل٥ك ثبقٙس، ٔب ٣ٔ سٛا٥٘ٓ  #آٚضز، آ٤ب ا٤ٗ ل٥ًٝ ٣ٔ سٛا٘س ُّٔٛة ٘ٓط قٕب ثبقس؟

خٟز سر٥ٕٗ ٞع٤ٙٝ .  اؾشفبزٜ ٕ٘ب٥٤ٓ(EAC)اظ آٟ٘ب ثٝ ٔٙٓٛض د٥ف ث٣ٙ٥ ٞع٤ٙٝ سى٥ُٕ دطٚغٜ 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ   سمؿ٥ٓ ٣ٔ ٕ٘ب٥٤ٓ وٝ حبنُ (CPI) ضا ثط (BAC)سى٥ُٕ دطٚغٜ، وُ ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔ

: آٖ ثٝ نٛضر ظ٤ط ٔحبؾجٝ ٣ٔ قٛز

EAC= BAC/CPI=64/0.72=88.6       (Hours)                             

BAC = ثٛزخٝ سى٥ُٕ وبض

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ضا  خٟز د٥ف ث٣ٙ٥ ظٔبٖ ٔٛضز ٥٘بظ خٟز سى٥ُٕ دطٚغٜ، وُ ظٔبٖ ثط٘بٔ

:  سمؿ٥ٓ ٣ٔ ٕ٘ب٥٤ٓ وٝ حبنُ آٖ ثٝ نٛضر ظ٤ط ٔحبؾجٝ ٣ٔ قٛز(SPI)ثٝ 

/SPI=12/0.76=15.7 (Days) ٜا٥ِٚٝ$ ٔسر ظٔبٖ د٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ وُ دطٚغ#  =

 (جذيذ)هذت زهاى پيص تيٌي ضذُ کل پرٍشُ - 1-5-8
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ٞط وساْ اظ آٖ زٚ ّٖٕىطز ٌصقشٝ ضا قبذم ٚ ٔجٙب٣٤ خٟز ٘شب٤ح آ٤ٙسٜ دطٚغٜ، زض 

 ضٚظ وبض٢ اظ دطٚغٜ سمط٤جبً ثٝ 5ثٙبثطا٤ٗ ثٝ ٘ٓط ٣ٔ ضؾس وٝ ثٗس اظ ٌصقز . ٘ٓط ٣ٔ ٥ٌط٘س

ٝ ض٤ع٢ قسٜ سمط٤جبً 3ظٔب٘جٙس٢  آ٤ب .  ؾبٖز ايبفٝ ذٛاٞس قس24 ضٚظ ٚ ثٝ ؾبٖبر وبض٢ ثط٘بٔ

، اثعاضٞب٣٤ خٟز د٥ف ث٣ٙ٥ ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ CPI & SPI$ٚي٥ٗز دطٚغٜ ٚالٗبً ا٤ٍٙٛ٘ٝ اؾز؟ 

لاظْ ثطا٢ سى٥ُٕ دطٚغٜ ٣ٔ ثبقٙس، ثٝ َٛض٢ وٝ ٘شب٤ح حبنّٝ ثٝ ٚؾ١ّ٥ آٟ٘ب زض حس ثؿ٥بض ا٤سٜ اَ 

ٞط وساْ اظ آٖ زٚ ّٖٕىطز ٌصقشٝ ضا قبذم ٚ ٔجٙب٣٤ خٟز ٘شب٤ح . ٔحبؾجٝ ٣ٔ قٛز #زؾز ثبلا$

[ 8]#.آ٤ٙسٜ دطٚغٜ، زض ٘ٓط ٣ٔ ٥ٌط٘س

 

 SPI & CPI ٍ هذت زهاى کل پرٍشُ تا اسفتادُ از EACپيص تيٌي : 9-1ضکل 

ٍضعيت کًٌَي پرٍشُ چقذر ٍخين است؟ - 1-5-9

ٝ ا٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ز٥ٞٓ، ذٛا٥ٞٓ ز٤س وٝ فٗب٥ِز  اٌط دطٚغٜ ضا ثٝ َٛض ٔٛقىبفب٘

ٝ  ذطج وطزٜ اؾز ٚ ٞٙٛظ ثٝ ؾطا٘دبْ ٘طؾ٥سٜ اؾز5 ٝ ا٢ ث٥كشط اظ ثٛزخ ثٝ ٘ٓط .  ثٍٛ٘ٝ ٘بذٛاؾش

 ؾبٖز ٣ٔ10 ضؾس وٝ فٗب٥ِز حفبض٢ ٌٛزاِٟب ثب ٔكىُ ضٚثطٚ قسٜ اؾز چٖٛ ثٗس اظ نطف 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ اؾز٣ٙٗ٤2 $وبض٢،  فٗب٥ِز ٞٙٛظ ثٝ دب٤بٖ ٘طؾ٥سٜ . # ؾبٖز ث٥كشط اظ آ٘چٝ وٝ ثط٘بٔ

 ضا ٥٘ع وبٞف زازٜ اؾز، چٖٛ دطٚغٜ لبزض اؾز وٝ اضظـ (SPI) ٕٞچ٥ٙٗ 5فٗب٥ِز . اؾز

 5ثب ٚخٛز فٗب٥ِز . ا٤ٗ ٔؿبئُ ٚحكشٙبن ثٝ ٘ٓط ٣ٔ ضؾس. ٔٗشجط٢ خٟز سى٥ُٕ آٖ وؿت ٕ٘ب٤س

ٝ ٞب ثبلا ٌطفشٝ اؾز، چٍٛ٘ٝ ٣ٔ سٛاٖ دطٚغٜ ضا ثٝ "  25وٝ  فطاسط اظ ثٛزخٝ ذطج وطزٜ اؾز ٚ ٞع٤ٙ
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ٝ ا٢ ضخ زازٜ اؾز ٚ  حبِز ثجبر ا٥ِٚٝ ثطٌطزا٘س؟ اثشسا ٣ٔ ثب٤ؿز ثطا٤ٕبٖ ضٚقٗ قٛز وٝ چٝ حبزث

دؽ اظ ٤ه ثبظٍ٘ط٢ ٚ ٔصاوطٜ زض ٔٛضز . زض ضاؾشب٢ آٖ الساْ انلاح٣ ٔٛضز ٥٘بظ ضا اسربش ٕ٘ب٥٤ٓ

ّٖٕىطز دطٚغٜ، نبحجٙٓطاٖ ان٣ّ دطٚغٜ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ ثطآٚضزٞب٢ ا٥ِٚٝ آٟ٘ب ثطا٢ 

َ ٞب ثطاؾبؼ قطا٤ٍ ٔؿبٖس ثطا٢ ذبن ٔٛضز ٌٛزثطزاض٢ ِحبِ ٌطز٤سٜ اؾز ثطا٢ . حفبض٢ ٌٛزا

ؾٝ سب اظ چٟبض ٌٛزاَ، فطو ٔصوٛض لبثُ لجَٛ ثٛزٜ اؾز، ٥ِىٗ زض حفبض٢ ٌٛزاَ چٟبضْ ثٝ ٤ه 

نطف ٘ٓط اظ حفبض٢ .  سٗ زاقشٝ ثطذٛضز وطزٜ ا500ٓ٤سرشٝ ؾًٙ ثعضي وٝ ٚظ٣٘ ث٥ف اظ 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ثٛز سى٥ُٕ قسٜ ٚ ثٝ  ٌٛزاَ چٟبضْ، فٗب٥ِز ٞب٢ ز٤ٍط دطٚغٜ  ُٔبثك آ٘چٝ وٝ ثط٘بٔ

دب٤بٖ ضؾ٥سٜ ا٘س ٚ ثب ا٤ٗ سفبن٥ُ ز٤ٍط ٥ٞچ ٌٛ٘ٝ ٍ٘طا٣٘ ٚخٛز ٘ساقشٝ ٚ ثطآٚضزٞب٢ نٛضر ٌطفشٝ 

دؽ، دطٚغٜ ٔب آ٘مسضٞب . ثطا٢ فٗب٥ِز ٞب٣٤ وٝ سبوٖٙٛ قطٚٔ ٘كسٜ ا٘س زچبض ذسقٝ ٘رٛاٞس ٌطز٤س

چطا وٝ حفبض٢ ؾٝ ٌٛزاَ اظ چٟبض . ٞٓ وٝ اٖساز ٚ اضلبْ ٘كبٖ ٣ٔ زٞٙس، ثس ثٝ ٘ٓط ٣ٕ٘ ضؾس

ٌٛزاَ ٔٛضز ٘ٓط ثٝ دب٤بٖ ضؾ٥سٜ اؾز ٚ اٌط ؾ٣ٍٙ ٥٘ع زض ٌٛزاَ چٟبضْ ٚخٛز ٘ساقز، حفبض٢ 

 ٚ ظٔبٖ ٔٛضز ٥٘بظ خٟز اسٕبْ دطٚغٜ ضا ٔحبؾجٝ (EAC)اٌط ٔدسزاً . آٖ ٥٘ع ثٝ دب٤بٖ ٣ٔ ضؾ٥س

 ؾبٖز وبض٢ سم٥ُّ ٤بفشٝ ٚ ظٔبٖ ثطآٚضز قسٜ ٔب ٞٓ 72 ؾبٖز وبض٢ ثٝ 88 اظ (EAC)ٕ٘ب٥٤ٓ، 

ا٤ٗ اَلاٖبر ثٝ ٔب زض چ٣ٍٍ٘ٛ اسربش الساْ .  ضٚظ وبٞف ذٛاٞس ٤بفز12.7 ضٚظ ثٝ 15.7اظ 

[ 8].انلاح٣ لاظْ، وٕه ذٛاٞس ٕ٘ٛز

: اقذام اصلاحي- 1-5-10

الساْ انلاح٣ وٝ اسربش ٣ٔ ٌطزز، اٚلاً ثؿش٣ٍ ثٝ ٥ٔعاٖ قسر ٔكى٣ّ زاضز وٝ 

ُ ٞب٢  ٜ ح دطٚغٜ اظ آٖ سأث٥ط ٣ٔ دص٤طز ٚ ثب٥٘بً ثؿش٣ٍ ثٝ ٚظ٣٘ وٝ نبحجٙٓطاٖ ان٣ّ دطٚغٜ ثطا٢ ضا

ثٝ ٖٙٛاٖ ٔثبَ ٤ى٣ اظ ٔس٤طاٖ ان٣ّ دطٚغٜ اْٟبض ٣ٔ ٕ٘ب٤س وٝ ٔحهَٛ . ٔرشّف لبئّٙس، زاضز

٣ٙٗ٤ ا٤ٙىٝ ثطا٢ ٔكرهبر ف٣ٙ ٔٛضز ٘ٓط ُٔبثك ٔفبز لطاضزاز، . حبنّٝ ٔٛضز سٛافك ٣ٕ٘ ثبقس

ثٝ $ا٥ٕٞز ٤ٚػٜ ا٢ لبئُ اؾز ٚ ٤ب ٔس٤ط٢ ز٤ٍط ظٔب٘جٙس٢ دطٚغٜ ثطا٤ف ا٥ٕٞز زاقشٝ ثبقس 
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ُ ٞب ٚ دبؾد ٞب٣٤ ضا وٝ 4-1زض خسَٚ قٕبضٜ . #ٚاؾُٝ ٤ه ض٤ٚساز اخشٕب٣ٖ ٜ ح  ثطذ٣ اظ ضا

.  نبحجٙٓطاٖ ان٣ّ دطٚغٜ اضائٝ زازٜ ا٘س ضا ٥ِؿز ٕ٘ٛزٜ ا٤ٓ

، ذهٛن٥بر  ٖبُٔ ظٔب٘جٙس٢ دطٚغ3ٜزض خسَٚ ٔصوٛض ٔس٤طاٖ دطٚغٜ ٤ى٣ اظ 

 ثطا٤كبٖ زض ا٤ِٛز ثٛزٜ ٚ زض ٔٛضز زٚ ٖبُٔ ز٤ٍط  ٚ ٞع٤ٙٝ دطٚغٜٔحهَٛ ٚ ّٖٕىطز ف٣ٙ

.  اُ٘ٗبف ٘كبٖ زازٜ ا٘س

ا٤ِٛٚشٟب٢ ش٢ ٘فٗبٖ ض٤ٚىطز و٣ّ ضٚقٟب٢ ٤ٚػٜ ٕٔىٗ 

وبٞف ٔحسٚزٜ ثطذ٣ اظ - 

ثطا٢ ٔثبَ . ثدف ٞب٢ دطٚغٜ

. اؾشفبزٜ اظ ٘طزٜ ٞب٢ زؾش٣ ؾبزٜ سط

ٔشٛلف وطزٖ حفبض٢ ٚ ا٥ٔسٚاض - 

ثٛزٖ ثٝ ا٤ٙىٝ ثبظضؼ ؾبذشٕبٖ ثٝ 

ٌٛزا٣ِ وٝ ثٝ $ٖٕك ٌٛزاَ چٟبضْ 

. سٛخٝ ٘ىٙس #ؾًٙ ثطذٛضزٜ اؾز

ثب نطفٙٓط اظ ا٥ٕٞز ذهٛن٥بر 

ٔحهَٛ ٚ ّٖٕىطز ف٣ٙ دطٚغٜ 

ا٥ٕٞز ثٝ ظٔب٘جٙس٢ دطٚغٜ  ايبفٝ وبض٢ وطزٖ ثٝ ٔٙٓٛض - 

اسٕبْ فٗب٥ِز لجُ اظ قطٚٔ ضٚظ 

. قكٓ

. وطا٤ٝ وطزٖ ٤ه ث٥ُ ٔىب٥٘ى٣- 

 #ثٝ ٔٙٓٛض زضآٚضزٖ سرشٝ ؾًٙ$

حُ ٔؿأِٝ ثب وٕه ٌطفشٗ اظ - 

٤ه زٚؾز ٚ زض اظاء آٖ اٚ ضا ثٝ 

. ٤ه ٟٕٔب٣٘ زٖٛر ٕ٘ب٥٤ٓ

ثب نطفٙٓط اظ ا٥ٕٞز ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ 

. وؿت اخبظٜ اظ ش٤ٙفٗبٖ دطٚغٜ

ز٤ط ثٝ اسٕبْ ضؾب٘سٖ حفبض٢ 

ثب نطفٙٓط اظ ا٥ٕٞز ظٔب٘جٙس٢ 

دطٚغٜ 

ا٥ٕٞز ثٝ ذهٛن٥بر ٔحهَٛ ٚ 

. ّٖٕىطز ف٣ٙ دطٚغٜ
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َ ٞب ٚ ؾذؽ خّت ضيب٤ز اظ  ٌٛزا

. ش٤ٙفٗبٖ دطٚغٜ

ايبفٝ وبض٢ وطزٖ ثٝ ٔٙٓٛض - 

اسٕبْ فٗب٥ِز لجُ اظ قطٚٔ ضٚظ 

. قكٓ

. وطا٤ٝ وطزٖ ٤ه ث٥ُ ٔىب٥٘ى٣- 

 #ثٝ ٔٙٓٛض زضآٚضزٖ سرشٝ ؾًٙ$

حُ ٔؿأِٝ ثب وٕه ٌطفشٗ اظ - 

٤ه زٚؾز ٚ زض اظاء آٖ اٚ ضا ثٝ 

. ٤ه ٟٕٔب٣٘ زٖٛر ٕ٘ب٥٤ٓ

 ثب نطفٙٓط اظ ا٥ٕٞز ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ 

وبٞف ٔحسٚزٜ ثطذ٣ اظ - 

ثطا٢ ٔثبَ اؾشفبزٜ . ثركٟب٢ دطٚغٜ

. اظ ٘طزٜ ٞب٢ زؾش٣ ؾبزٜ سط

ٔشٛلف وطزٖ حفبض٢ ٚ ا٥ٔسٚاض 

ثٛزٖ ثٝ ا٤ٙىٝ ثبظضؼ ؾبذشٕبٖ ثٝ 

ٌٛزا٣ِ وٝ ثٝ $ٖٕك ٌٛزاَ چٟبضْ 

. سٛخٝ ٘ىٙس #ؾًٙ ثطذٛضزٜ اؾز

ثب نطفٙٓط اظ ا٥ٕٞز ذهٛن٥بر 

ٔحهَٛ ٚ ّٖٕىطز ف٣ٙ دطٚغٜ 

ا٥ٕٞز ثٝ ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ 

لجُ اظ آ٘ىٝ اظ ثٛزخٝ ث٥كشط ذطج - 

ٝ ا٢  ٕ٘ب٥٤س، ظٔب٘جٙس٢ ضا ثٝ ٌٛ٘

سغ٥٥ط ز٥ٞس وٝ ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ وٕشط 

. زؾشرٛـ سغ٥٥ط ٌطزز

ثب نطفٙٓط اظ ا٥ٕٞز ظٔب٘جٙس٢ 

دطٚغٜ 

: السأبر انلاح٣ ٕٔىٗ ثطا٢ دطٚغٜ ؾبذز اؾىّٝ خس٤س: 4-1خسَٚ 

دؽ اظ و٣ٕ ٔصاوطٜ، نبحجٙٓطاٖ دطٚغٜ ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ ٣ٔ ثب٤ؿز ثٝ ذهٛن٥ز 

ٔحهَٛ ٚ ّٖٕىطز ف٣ٙ ا٥ٕٞز لبئُ ٌطز٤س ٚ زض ضاؾشب٢ آٖ الساْ انلاح٣ ٔٛضز ٘ٓط اسربش 

ثٙبثطا٤ٗ، آ٘بٖ سه٥ٕٓ ٌطفشٙس وٝ سرشٝ ؾًٙ ضا اظ زاذُ ٌٛزاَ ث٥طٖٚ وك٥سٜ ٚ ُٔبثك . ٌطزز



 

27 

 

آ٘چٝ وٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ ثٛز، ٥ّٕٖبر ٌٛزثطزاض٢ ضا ثب ضٖب٤ز سٕبْ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضار ؾبذشٕب٣٘ 

دؽ ثب اسربش ا٤ٗ سه٥ٕٓ ٤ه فٗب٥ِز ثط ٔدٕٛٔ فٗب٥ِز ٞب٢ لج٣ّ ايبفٝ ذٛاٞس . ثٝ ا٘دبْ ضؾب٘ٙس

[  8].قس ٚ زض ٘ش٥دٝ ثط٘بٔٝ لج٣ّ ٣ٔ ثب٤ؿز ٔٛضز ثبظث٣ٙ٥ ٚ انلاح لطاض ٥ٌطز

تْيِ خظ هثٌاي جذيذ - 1-5-11

اثشسا : فٗب٥ِز ذبضج ٕ٘ٛزٖ سرشٝ ؾًٙ اظ ٌٛزاَ ثٝ زٚ لؿٕز سمؿ٥ٓ ٣ٔ قٛز

ؾذؽ سرشٝ ؾًٙ . ذبوجطزاض٢ اظ اَطاف سرشٝ ؾًٙ، ثٝ َٛض٢ وٝ سرشٝ ؾًٙ اظ ل٥ٛز آظاز قٛز

ث٥طٖٚ وك٥سٜ ٣ٔ قٛز ٚ زض ٟ٘ب٤ز زض حفطٜ ا٢ وٝ سٛؾٍ سرشٝ ؾًٙ ا٤دبز قسٜ اؾز ٣ٔ ثب٤ؿز 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ٚ ٤ه ضٚظ ثٝ ٔسر ظٔبٖ 8زض ٔدٕٛٔ . ذبوط٤ع٢ ٕ٘ٛز  ؾبٖز وبض٢ ثٝ آ٘چٝ وٝ ثط٘بٔ

، ثط٘بٔٝ ثٝ ٍٞٙبْ قسٜ خس٤س ضا ثب ِحبِ وطزٖ فٗب٥ِز 5-1خسَٚ . وُ دطٚغٜ ايبفٝ ٣ٔ ٌطزز

ٕٞچ٥ٙٗ زض ا٤ٗ خسَٚ فٗب٥ِز حفبض٢ . ٘كبٖ ٣ٔ زٞس #ذبضج ٕ٘ٛزٖ سرشٝ ؾًٙ$ايبفٝ قسٜ 

َ ٞب  . ِحبِ ٣ٔ ٌطزز« وؿت قسٜ»فطو قسٜ اؾز ٚ اضظـ آٖ « ا٘دبْ قسٜ»ٌٛزا

ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔٝ فٗب٥ِز 

ض٤ع٢ قسٜ 

ؾبٖبر $

 #وبض٢

ٔسر ظٔبٖ 

ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ 

 #ضٚظ$قسٜ 

دب٤بٖ 

ظٔب٘جٙس٢ 

 #ضٚظ$

ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ 

ؾبٖبر $

 #وبض٢

ا٘دبْ $ٚي٥ٗز 

قسٜ ٤ب قطٚٔ 

 #قسٜ

اضظـ وؿت 

ؾبٖبر $قسٜ 

 #وبض٢

ٝ ٞب  سطؾ٥ٓ ٘مك

ٚ اؾشرطاج ٔٛاز 

ٔٛضز ٥٘بظ 

 6ا٘دبْ قسٜ  6ضٚظ اَٚ  1 6

٤ٚطاٖ ٕ٘ٛزٖ 

اؾىّٝ لس٣ٕ٤ 

1

2 

1ضٚظ زْٚ  1

2 

1ا٘دبْ قسٜ 

2 

ذبضج وطزٖ ٚ 

زٚضض٤ع٢ 

ٝ ٞب ٚ  ذبوطٚث

ٔٛاز ظائس 

4 0

.5 

 4ا٘دبْ قسٜ  4ضٚظ ؾْٛ 
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ذط٤س ٔٛاز 

ٔٛضز ٥٘بظ 

4 0

.5 

 4ا٘دبْ قسٜ  4ضٚظ ؾْٛ 

حفبض٢ ٌٛزاَ 

خٟز دب٤ٝ 

ٖ ٞب  ؾشٛ

 8ا٘دبْ قسٜ  8ضٚظ دٙدٓ  2 8

2قطٚٔ قسٜ  2ضٚظ قكٓ  1 8ثطزاقشٗ ؾًٙ 

6 

ثشٗ ض٤ع٢ دب٤ٝ 

ٖ ٞب  ؾشٛ

ضٚظ ٞفشٓ  1 4

ضٚظ $

 #قكٓ

   

ؾبذز اؾىّٝ 

 #خس٤س$ان٣ّ 

1

2 

ضٚظ زٞٓ  3

ضٚظ $

ٟٓ٘# 

   

ؾبذز ٘طزٜ ٞب 

ٖ ٞب٢  ٚ دّىب

اؾىّٝ 

ضٚظ  2 8

زٚاظزٞٓ 

ضٚظ $

 #٤بظزٞٓ

   

ضٚظ  1 6٘بظن وبض٢ 

ؾ٥عزٞٓ 

ضٚظ $

 #زٚاظزٞٓ

   

# 64 $72خٕٕ وُ 

ؾبٖز 

36 3

4 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ثب ٘شب٤ح ٚال٣ٗ : 5-1خسَٚ   #ٔمبز٤ط سغ٥٥ط ٤بفشٝ زض زاذُ دطا٘شع$ذٍ ٥ٔٙب٢ خس٤س ٚ ثط٘بٔ

ٔٛضز ٔمب٤ؿٝ لطاض ٌطفشٝ، زض . 10-1ذٍ ٔجٙب٢ ا٥ِٚٝ ثب ذٍ ٔجٙب٢ خس٤س زض قىُ 

 ضٚظ 13 ضٚظ ثٝ 12 ؾبٖز ٚ ٔسر ظٔبٖ دطٚغٜ اظ 72 ؾبٖز ثٝ 64٘ش٥دٝ وُ ؾبٖبر وبض٢ اظ 
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ٝ ض٤ع٢ قسٜ اؾز$سأث٥ط سغ٥٥ط ٕ٘ٛزٖ ذٍ ٔجٙب . اضسمبء ٣ٔ ٤بثس ضا ٣ٔ سٛاٖ ؾط٤ٗبً ثٝ  #آ٘چٝ وٝ ثط٘بٔ

 خس٤س ثٝ نٛضر (CPI) ٚ (SPI)قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز .  اضظ٤بث٣ ٕ٘ٛز(CPI) ٚ (SPI)ٚؾ٥ّٝ 

: ظ٤ط ذٛاٞس ثٛز

CPI= 32/36=0.89                                                                      

SPI=32/32=1.0                                                                         

EAC=72/0.89=80                                                                     

 ٔسر ظٔبٖ وُ دطٚغٜ                                                   13=13/1.0 =

٣ٙٗ٤ $اٌط خٟز اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز دطٚغٜ غ٥ط اظ آ٘چٝ وٝ لجلاً ثٝ سٛافك ضؾ٥سٜ ا٤ٓ 

 اظ ضٚـ زضنسٞب٢ سى٥ُٕ قسٜ #100-0اؾشفبزٜ اظ ضٚـ 

َ ٞب، ٔب زض ٚالٕ  ٝ ا٤ٓ " 75اؾشفبزٜ ٕ٘ب٥٤ٓ، ثطا٢ فٗب٥ِز حفبض٢ ٌٛزا د٥كطفز زاقش

 (CPI) ؾبٖز اضسمبء د٥سا ذٛاٞس ٕ٘ٛز، ِصا قبذم ٞب٢ 32ٚ اضظـ ثسؾز آٔسٜ ثطا٢ آٖ ٥٘ع ثٝ 

, (SPI)ٞٙٛظ ٞٓ د٥ف ث٣ٙ٥ ٣ٔ قٛز وٝ ثٛزخٝ .  سغ٥٥ط ٤بفشٝ ٚ ٔمبز٤ط ثبلا ضا ذٛاٞٙس زاقز

ثب سٛخٝ ثٝ زٚ ؾبٖز ايبفٝ سط٢ وٝ  #1 وٕشط اظ CPIثٝ ز٥ُِ $خس٤س ث٥كشط اظ ثط٘بٔٝ ثبقس 

ٔب ا٘شٓبض زاض٤ٓ، وٝ ثٗس اظ ضٚظ قكٓ، ثٟطٜ ٚض٢ . نطف ثطزاقشٗ ؾًٙ زض ضٚظ دٙدٓ ٣ٔ قٛز

(CPI) ض٤ع٢ ٔدسز .  ثٟجٛز ٤بثس1 ثٝ ؾٕز ٝ وٝ ٕٞطاٜ ثب سغ٥٥ط ٔحسٚزٜ  #سغ٥٥ط ذٍ ٔجٙب$ثط٘بٔ

وبض٢ ٣ٔ ثبقس، ظٔب٣٘ ٔدبظ ٣ٔ ثبقس وٝ سغ٥٥ط ٔٛضز ٘ٓط سٛؾٍ ش٢ ٘فٗبٖ دطٚغٜ ٔٛضز سأ٥٤س لطاض 

[  8].٥ٌطز
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خظ هثٌاي اٍليِ ٍ خظ هثٌاي جذيذ : 10-1ضکل 

  EVMٍيصگي ّاي اساسي از اجراي ّر - 1-6

:   ضاٜ اؾشب٘ساضز نٙٗش٣ اؾز ثطاEV٢سح٥ُّ ٔشسِٚٛغ٢ 

ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ د٥كطفز دطٚغٜ   -1

ٝ ٢ دطٚغٜ  -2  ٘كبٖ زازٖ سىبُٔ ظٔب٣٘ ٚ ٞع٤ٙ

 ضا٣ٞ اؾز ثطا٢ ثبثز ٍ٘ٝ زاقشٗ ا٘حطاف ٥ٗٔبضٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٚ دطٚغٜ  -3

 ثطا٢ دطٚغٜ ٞب٢ ثعضي ٚ د٥چ٥سٜ قبُٔ ثؿ٥بض٢ اظ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ EVMد٥بزٜ ؾبظ٢ 

ٚ  #ث٥ف اظ ثٛزخٝ ٚ ٤ب زض ثٛزخٝ$ث٥كشط، اظ خّٕٝ قبذم ٞب ٚ د٥ف ث٣ٙ٥ اظ ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ 

ثب ا٤ٗ حبَ، اؾبؾ٣ سط٤ٗ . ٔف٥س ٣ٔ ثبقس #زض دكز ثط٘بٔٝ ٚ ٤ب خّٛسط اظ ثط٘بٔٝ$ّٖٕىطز ثط٘بٔٝ 

# 13$.  اؾزPV ٚ EV ثطضؾ٣ د٥كطفز آٖ ثب اؾشفبزٜ اظ EVMقطٌ ؾ٥ؿشٓ 

 

 EVMPاصَل - 1-6-1

EVMPؾٝ ٘ٛٔ اَلاٖبر ضا ثب ٞٓ ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ وٙس   :

PV : ٜض٤ع٢ قس ٝ  Planned Valueٔمساض٢ وبض٢ وٝ ثط٘بٔ

AC : ٜ٢ ٚال٣ٗ ٤ب  #ثٝ زلاض ٤ب ؾبٖز$ٔمساض د٣ِٛ وٝ ٞع٤ٙٝ قس ٝ  Actualـ ٞع٤ٙ

Cost 
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EV : ٜـ اضظـ  #ثط حؿت ثٛزخٝ ٔطخٕ ثٝ زلاض ٤ب ؾبٖز$اضظـ وبض ا٘دبْ قس

 Earned Valueافعٚزٜ ٤ب 

 ثب اضظـ افعٚزٜ ٔمب٤ؿٝ PV ٚ ACزض ا٤ٗ ٔشسِٚٛغ٢ ٕٞٛاضٜ زض ََٛ دطٚغٜ 

٣ٙٗ٤ ثب وٓ وطزٖ آٟ٘ب اظ اضظـ افعٚزٜ ٤ب د٥سا وطزٖ ٘ؿجز آٟ٘ب قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز . ٣ٔ قٛ٘س

 ٞؿشٙس EVMPا٤ٗ قبذهٟب اظ ٟٕٔشط٤ٗ فبوشٛضٞب٢ سى٥ٙه . ٚاض٤ب٘ؽ ٞب ضا ثٝ زؾز ٣ٔ آٚض٤ٓ

ثب اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ زٚ . ٚ اؾشفبزٜ اظ آٟ٘ب ثطا٢ سح٥ُّ ٚي٥ٗز دطٚغٜ ٚ د٥ف ث٣ٙ٥ آٖ يطٚض٢ اؾز

ٖ ثٙس٢ ٚ ٞع٤ٙٝ  قبذم ان٣ّ ٚ ز٤ٍط قبذهٟب ٣ٔ سٛاٖ زض ٞط ِحٓٝ ٚي٥ٗز دطٚغٜ ضا اظ ٘ٓط ظٔب

#  13$.وٙشطَ ٚ ٤ب د٥ف ث٣ٙ٥ وطز

ٝ ٢ اخطا٢ آٖ ٤EVMPى٣ اظ ٔكىلار اخطا٢   ا٤ٗ اؾز وٝ ٌفشٝ ٣ٔ قٛز ٞع٤ٙ

ٖ ٞب٢ زِٚش٣ ٔثُ ٚظاضر زفبٔ ٔٙبؾت اؾز أب ثب خطا٢ زضؾز آٖ . ظ٤بز اؾز ٚ فمٍ ثطا٢ ؾبظٔب

[ 13].ٚ انلاحبس٣ وٝ زض آٖ نٛضر ٣ٔ ٥ٌطز، ؾٛز حبنُ اظ آٖ ث٥كشط اظ ٞع٤ٙٝ آٖ ٣ٔ قٛز

 EVMSتجسيِ تحليل عولکرد در - 1-6-2

 خٟز سدع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٚي٥ٗز خبض٢ دطٚغٜ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ EVMSاظ ٖٙبنط ان٣ّ 

٥ٗٔبضٞب٢ ظ٤ط خٟز ا٤ٗ سدع٤ٝ ٚ سح٥ُّ اؾشفبزٜ . د٥ف ث٣ٙ٥ آ٤ٙسٜ دطٚغٜ اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز

.  ٣ٔ قٛز

،  (CV) ، ٚاض٤ب٘ؽ ٞع٤ٙٝ(SV) قبُٔ ٚاض٤ب٘ؽ ظٔب٘جٙس٢: #ٚاض٤ب٘ؿٟب$ا٘حطافبر 

. (VAC) ٚاض٤ب٘ؽ ٞع٤ٙٝ دب٤ب٣٘ دطٚغٜ

، قبذم ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ (SPI) قبُٔ قبذم ّٖٕىطز ظٔب٘جٙس٢: قبذهٟب

(CPI) ٜقبذم ّٖٕىطز ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ سى٥ُٕ وبض ثبل٣ ٔب٘س ،(TCPI) .
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 - Schedule Variance (SV) 
26

 - Variance At Completion (VAC) 
27

 -  Sehedule Performance Index (CPI) 
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، (ETC) قبُٔ سر٥ٕٗ ثٛزخٝ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ وبضٞب٢ ثبل٣ ٔب٘سٜ: د٥ف  ث٣ٙ٥ ٞب

 ثٝ ذٛث٣ ٘كبٖ زازٜ 11-1قبذهٟب٢ فٛق زض قىُ . (EAC) سر٥ٕٗ ٞع٤ٙٝ دب٤ب٣٘ دطٚغٜ

[ 20].قسٜ اؾز

 

[ 20]11-1ضکل

 

 EVMS٘حٜٛ ٔحبؾجٝ قبذهٟب٢ : 6-1خسَٚ 

 

 تفسير ضاخصْاي عولکردي سيستن هذيريت ارزش کسة ضذُ - 1-6-2

                                                                        
28

 - Estimato To Complete (ETC) 
29

 - Estimate At Complete (EAC) 
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 قبذهٟب٢ ا٘حطاف ظٔب٘جٙس٢ ٚ ٞع٤ٙٝ EVMSاظ ٥ٔبٖ قبذهٟب٢ ّٖٕىطز٢ زض 

(SV, CV) ٝٙقبذهٟب٢ ّٖٕىطز٢ ظٔب٘جٙس٢ ٚ ٞع٤ ٚ (SPI , CPI) زض سكط٤ح ٔٛل٥ٗز ٞط 

ثب سطو٥ج٣ اظ ا٤ٗ چٟبض قبذم زض ٔمبز٤ط ٔرشّف، ٔس٤ط٤ز . دطٚغٜ ٘مف س٥٥ٗٗ وٙٙسٜ زاض٘س

سطو٥ت ا٤ٗ چٟبض قبذم حبِشٟب٢ ٘ٝ ٌب٘ٝ . دطٚغٜ ٣ٔ سٛا٘س ٘ؿجز ثٝ ّٖٕىطز دطٚغٜ لًبٚر ٕ٘ب٤س

ا٤ٗ ٘ٝ حبِز ثب سغ٥٥طار . ٤ه دطٚغٜ ضا ٘ؿجز ثٝ ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ نطف قسٜ آٖ ضلٓ ٣ٔ ظ٘س

 ث٥ٗ ٔمبز٤ط نفط ٚ ٤ه ٚ سطو٥ت آٟ٘ب ضخ ٣ٔ زٞس وٝ زض SP, CP, CPI, SPIقبذهٟب٢ 

.   ٘كبٖ زازٜ قسٜ ا٘س7-1خسَٚ 

ؾٙدكٟب٢ ّٖٕىطز٢ 

SV& SPI 

1

<SV& 

0<SPI 

1=

SV& 0=SPI 

1>SV& 

0>SPI 

CV 

& 

CPI 

& 

  0<CV 

1

<CPI 

خّٛسط اظ ثط٘بٔٝ 

وٕشط اظ ثٛزخٝ 

ُٔبثك ثط٘بٔٝ 

وٕشط اظ ثٛزخٝ 

ٖمت سط اظ ثط٘بٔٝ 

وٕشط اظ ثٛزخٝ 

& 

  0=CV 

1

=CPI 

خّٛسط اظ ثط٘بٔٝ 

ُٔبثك ثٛزخٝ 

ُٔبثك ثط٘بٔٝ 

ُٔبثك ثٛزخٝ 

ٖمت سط اظ ثط٘بٔٝ 

ُٔبثك ثٛزخٝ 

& 

  0>CV 

1

>CPI 

خّٛسط اظ ثط٘بٔٝ 

ث٥كشط اظ ثٛزخٝ 

ُٔبثك ثط٘بٔٝ 

ث٥كشط اظ ثٛزخٝ 

ٖمت سط اظ ثط٘بٔٝ 

ث٥كشط اظ ثٛزخٝ 

 EVMSقبذهٟب٢ ّٖٕىطز٢ : 7-1خسَٚ 

 ٤ه دطٚغٜ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس EVMSا٤ٗ خسَٚ ا٘ٛأ ٚي٥ٗشٟب٢ ٤ه دطٚغٜ حبنُ اظ 

وٝ ٔلان ا٘دبْ السأبر انلاح٣ خٟز اُ٘جبق ثط٘بٔٝ ثب ّٖٕىطز ذٛاٞس ثٛز وٝ ثٝ آٖ ٔبسط٤ؽ 

                                                                        

مٍىدش ابُ الفضل َلُی / مقالً مدیریت َ کىترل پرَ ژي ارزش کسب ضدي  



 

34 

 

 ثطاثط ٤ه ٚ SPI , CPIثطا٢ ٔثبَ ظٔب٣٘ وٝ قبذهٟب٢ . سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٥٘ع اَلاق ٣ٔ ٌطزز

CV, SV ض٤ع٢ ا٥ِٚٝ ٚ ثٛزخٝ سه٤ٛت قسٜ ٣ٔ ثبقس ٝ [. 19] ثطاثط نفط ثبقس، دطٚغٜ ُٔبثك ثط٘بٔ

ُ سازي - 1-6-3  EVMهساياي پياد

زض : اؾشفبزٜ اظ ٤ه ٚاحس ثبثز ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ زض سدع٤ٝ ٚ سح٥ُّ اضظـ وؿت قسٜ .1

ا٤ٗ سى٥ٙه ثطا٢ ٔحبؾجٝ ٥ٔعاٖ د٥كطفز دطٚغٜ اظ ٘ٓط ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔب٘جٙس٢ اظ ٤ه ٚاحس ثبثز 

اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز وٝ ٔحبؾجبر ضا سؿ٥ُٟ ثرك٥سٜ ٚ وبض وٙشطَ ضا ضاحز  #زلاض٢/ ض٤ب٣ِ$ٔب٣ِ 

.  ٣ٔ ٕ٘ب٤س ٚ ثطا٢ وٙشطَ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ ثٝ ٤ه ظثبٖ ٔكشطن زؾز ذٛا٥ٞٓ ٤بفز

اضظـ وؿت قسٜ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه سى٥ٙه ٚ اثعاض ٤ىؿبٖ خٟز ا٘ساظٜ ٥ٌط٢  .2

ا٤ٗ سى٥ٙه ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه سى٥ٙه ٤ىؿبٖ زض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ د٥كطفز دطٚغٜ ٞب٢ ٔطوت : د٥كطفز

ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٍ٥ٔطز، ثٝ ٖٙٛاٖ ٔثبَ اٌط زٚ دطٚغٜ ا٢ ٕٞعٔبٖ قطٚٔ قسٜ ثبقٙس ٣ِٚ 

ٔب٥ٞز سٗط٤ف قسٜ ثطا٢ ٞط زٚ دطٚغٜ ٔشفبٚر ثبقس، ٣ٔ سٛاٖ ثب ا٤ٗ سى٥ٙه زٚ دطٚغٜ ضا ثُٛض 

 . ٤ىؿبٖ ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض زازٜ ٚ د٥كطفز ٞط وساْ ضا ٘ؿجز ثٝ ز٤ٍط٢ ؾٙد٥س

ا٤ٗ سى٥ٙه ٣ٔ سٛا٘س ٥ٔعاٖ د٥كطفز : اضظـ وؿت قسٜ سى٥ٙى٣ چٙس ٔٙٓٛضٜ .3

دطٚغٜ ضا اظ خٟبر ٔرشّف ٣ٙٗ٤ ٞع٤ٙٝ، ظٔبٖ ٚ ٔحسٚزٜ دطٚغٜ ثٝ َٛض ٕٞعٔبٖ ٚ سّف٥م٣ ٘كبٖ 

ٝ ا٢ ٚ ٚال٣ٗ ثٝ ذٛث٣ ٔكٟٛز ذٛاٞس  ٝ ا٢ ثط٘بٔ زٞس وٝ ا٤ٗ ل٥ًٝ زض ٔٙح٣ٙ ٞب ٚ خساَٚ ٔمب٤ؿ

 . ثٛز

ثب اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ : اضظـ وؿت قسٜ سى٥ٙى٣ ثؿ٥بض زل٥ك زض ٔحبؾجبر د٥كطفز .4

سى٥ٙه زض ٞط ظٔب٣٘ اظ اخطا٢ دطٚغٜ ٣ٔ سٛاٖ ٔغب٤طر ٞب٢ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ ضا ٘ؿجز ثٝ ثط٘بٔٝ اظ 

 . د٥ف س٥٥ٗٗ قسٜ ثب ٚاحسٞب٢ ثؿ٥بض وٛچه ٔحبؾجٝ ٚ ٌعاضـ ٕ٘ٛز

ٞب٢ ٔرشّف ثطا٢ س٥ٓ دطٚغٜ ٣ٔ سٛا٘س ثٝ ٔس٤ط دطٚغٜ ٤ه ٍ٘بٜ CCNsاذشهبل  .5

ٓ ٞب٢ ٔدبظ٢ ضا ٣ٔ سٛاٖ اظ ٘عز٤ه ٔٛفك ٚ دبؾرٍٛ ثطا٢ . ؾط٤ٕ زض ّٖٕىطز اظ ٞط س٥ٓ ضا ثسٞس س٥

                                                                        

مٍىدش ابُ الفضل َلُی / مقالً مدیریت َ کىترل پرَ ژي ارزش کسب ضدي -  



 

35 

 

السأبر انلاح٣ ثٝ ٖٙٛاٖ اثعاض٢ ثطا٢ ثٟجٛز اضسجبَبر زا٘ؿز ٚ ا٤ٗ أط ٔٙدط ثٝ ضٚاثٍ 

ٓ سط٢ ثب حب٥ٔبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ٣ٔ ثبقس  .ٔحى

 ٞكساض EVMثب اؾشفبزٜ اظ د٥ف ث٣ٙ٥ ٘شب٤ح ٟ٘ب٣٤ دطٚغٜ اضظـ ثٝ زؾز آٔسٜ،  .6

 .زٞٙسٜ ا٥ِٚٝ اؾز ثطا٢ دطٚغٜ ٞب٣٤ وٝ ٥٘بظ ثٝ الساْ انلاح٣ زاض٘س

 ثطا٢ حٕب٤ز اظ ٔس٤ط٤ز ٔؤثط ٚ وبضآٔس ٣ٔ سٛاٖ اظ ٘شب٤ح EVMثب اؾشفبزٜ اظ  .7

EVM٥ٌط٢ ٔس٤ط٤ز ثبلا اؾشفبزٜ وطز ٓ  .  دطٚغٜ ٞب٢ ٔشٗسز ثطا٢ ضاحش٣ زض سه٥ٕ

 ثٝ ٔس٤طاٖ اخبظٜ ٣ٔ زٞس سب زضؼ ٞب٣٤ ضاخٕ ثٝ ظٔبٖ EVMثبا ؾشفبزٜ اظ  .8

ٔح٣ّ زض ثؿشٝ قسٖ ٤ه دطٚغٜ ثٝ ٔس٤طاٖ س٥ٓ ذٛز ثسٞٙس سب ا٤ٗ ٔس٤طاٖ زض دطٚغٟٞب٢ ٔكبثٝ 

ٝ ا٢ ذبل ثىبض ثطزٜ ٚ اظ آٖ ؾبٖز زض خب٢ ز٤ٍط٢ اظ  زض آ٤ٙسٜ ؾبٖز ٚ ثٛزخٝ وٕشط٢ زض ُٔٙم

 .ثط٘بٔٝ اؾشفبزٜ وٙٙس

 .ؾط٤ٗشط٤ٗ ٕ٘ب٤بٍ٘ط ضٚ٘س، ٔؿبئُ ٚ ٔكىلار دطٚغٜ .9

 .سه٤ٛط٢ زل٥ك اظ ٚي٥ٗز دطٚغٜ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس .10

 .دب٤ٝ ٚ اؾبؼ السأبر انلاح٣ اؾز .11

ٝ ٞب٢ ٟ٘ب٣٤ دطٚغٜ ضا د٥ف ث٣ٙ٥ ٣ٔ ٕ٘ب٤س .12  .ٞع٤ٙ

اٞساف ٔكشطن ٚ زٚ خب٘جٝ سب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ ٚ ٔكشط٤بٖ دطٚغٜ ضا ثطاٚضز  .13

 #9$. ٣ٔ ؾبظز
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  EVMهحذٍديت ّاي - 1-6-4

ؾجه ٚظ٣٘ ٚ ٞع٤ٙٝ ظ٤بز ثطذ٣ اظ دطٚغٜ ٞب حبو٣ اظٖسْ ؾبظٌبض٢ ثب اؾشب٘ساضزٞب  .1

.  ٣ٔ ثبقس

2. EVM٥ٞچ ٌٛ٘ٝ د٥ف ث٣ٙ٥ ثطا٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ و٥ف٥ز دطٚغٜ ٘ساضز . 

 . EVMچبِف زضا٤دبز ٤ب وكف ٔحٛض د٥بزٜ ؾبظ٢ چبلان اظ انُ  .3

ٝ ٞب٢ ٚال٣ٗ ضا  .4 ٝ ا٢ اظ اَلاٖبر زضؾز ٚ ثٝ ٔٛلٗز ٞع٤ٙ زؾشطؾ٣ ثٝ ٔدٕٖٛ

 #9$.  زا٘ؿز٣ٔEVM سٛاٖ ؾرز سط٤ٗ خٙجٝ اظ 

ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشط٣ِ فطز٢ زض وٙشطَ ٚ دب٤ف ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ 

. ُٔبِٗٝ ٔٛضز٢ زض دطٚغٜ ٞب٢ ٖٕطا٣٘: دطٚغٜ

ٚ ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشطَ . ٞط فطا٤ٙس٢ ثٝ َٛض َج٣ٗ٥ زاضا٢ ٚاض٤ب٘ؽ ّٖٕىطز٢ اؾز

و٥ف٥ز آٔبض٢ ثٝ ٖٙٛاٖ اثعاضٞب٣٤ سٛإ٘ٙس زض وٙشطَ ٚ ٘ٓبضر ثط فطا٤ٙسٞب، ٣ٔ سٛا٘ٙس ثٝ وٕه 

. انَٛ آٔبض٢ ٥ٔبٖ ٚاض٤ب٘ؽ ٞب٢ َج٣ٗ٥ ٚ ٚاض٤ب٘ؽ ٞب٢ غ٥ط َج٣ٗ٥ فطا٤ٙس اذشلاف ا٤دبز وٙٙس

 اقبضٜ ٌطز٤س، سبوٖٙٛ سحم٥مبر ثؿ٥بض ٔحسٚز٢ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ نٛضر 2ٕٞبُ٘ٛض وٝ زض ثرف 

ٌطفشٝ اؾز ثٝ َٛض٢ وٝ سٕب٣ٔ آٟ٘ب ٔجش٣ٙ ثط ا٤ٗ فطو ثٛز٘س وٝ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ زازٜ ٞب٢ 

ٔطثٌٛ ثٝ قبذم ٞب ثب٤ؿش٣ اظ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ زازٜ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ قبذم ٞب زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٘كسٜ 

اؾز ٚ ثٙبثطا٤ٗ چٙس ض٤ٚىطز ٔشفبٚر ٍٞٙب٣ٔ وٝ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ زازٜ ٞب٢ سحز ُٔبِٗٝ غ٥ط ٘طٔبَ 

ِصا چٟبضچٛة سٛؾٗٝ زازٜ قسٜ زض ا٤ٗ ٔمبِٝ زاضا٢ خب٥ٗٔز ٚ وبثطز . ثبقس، اضائٝ قسٜ اؾز

[ 17].دص٤ط٢ ث٥كشط٢ ٣ٔ ثبقس
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 EVتررسي ّاي ضاخص ّاي - 1-6-5

(BCWS) Budgeted Cost of Work Scheduled : ٞب٢ ٝ ٔدٕٛٔ ثٛزخ

ٝ ض٤ع٢  ٝ ض٤ع٢ قسٜ، خٟز اسٕبْ وبض دى٥ح ٞب٢ وبض٢ ثط٘بٔ لاظْ ثطا٢ وُ دى٥ح ٞب٢ وبض٢ ثط٘بٔ

. قسٜ،خٟز اسٕبْ وبض زض ٤ه زٚضٜ ظٔب٣٘ ٥ٗٔٗ

(ACWP) Actual Cost of Work Performed : ٞب٢ ٚال٣ٗ نطف ٝ ٞع٤ٙ

 ACWPقسٜ خٟز سى٥ُٕ وبضٞب٢ اخطا٣٤ زض ٤ه زٚضٜ ظٔب٣٘ ٥ٗٔٗ؛ ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ ٔشٗبزَ، 

 آٟ٘ب ٥٘ع ٌعاضـ قسٜ، BCWPفمٍ ثطا٢ وبض ا٘دبْ قسٜ ثجز ٣ٔ قٛز سب زض ثطاثط وبضٞب٣٤ وٝ 

.  ٔٛخٛز ثبقس

(BCWP) Budgeted Cost of Work Performed : ٞب٢ ٝ ٔدٕٛٔ ثٛزخ

.  ٞب٢ وبض٢ ٘بسٕبْ#ثؿشٝ$لاظْ ثطا٢ دى٥ح ٞب٢ وبض٢ سى٥ُٕ قسٜ ٚ اخعا٢ وبُٔ قسٜ دى٥ح 

ا٘حطاف : Schedule Variance= (BCWP – BCWS) (SV): ٌعاضـ و٣ّ

ٖ ثٙس٢، ثب اضظـ زلاض ث٥بٖ قسٜ ٚ اظ سفبيُ  ٔمساض وبض٢ وٝ ثب٤س زض زٚضٜ ظٔب٣٘ زازٜ قسٜ، »ظٔب

. ، حبنُ ٣ٔ ٌطزز«وبض٢ وٝ ٚالٗبً ثب ٕٞبٖ ثٛزخٝ س٥٥ٗٗ قسٜ ثٝ ا٘دبْ ضؾ٥سٜ»ٚ « سى٥ُٕ قٛز

 Cost Variance :CV (CV) = (BCWP-ACWP): انُلاحبر سى٣ّ٥ٕ

ٝ ٞب٢ ثبلاؾط٢ #ثٝ ٚاحس زلاض$اضظـ حم٥م٣   Under) ٚ غ٥ط ثبلاؾط٢ (Overruning)، ٞع٤ٙ

running)[ 9]. زض نٛضر ٚخٛز ضا ٘ؿجز ثٝ ٞع٤ٙٝ ثطآٚضز قسٜ ا٥ِٚٝ، ٘كبٖ ٣ٔ زٞس

ُ اي  - 1-7 ضاخص ّاي عولکرد دٍر

قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ وٝ اظ ٟٕٔشط٤ٗ قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز زض سى٥ٙه 

زض . ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ ٣ٔ ثبقٙس، ٣ٔ سٛا٘ٙس ثٝ نٛضر زٚضٜ ا٢ ٔحبؾجٝ ٚ ثطضؾ٣ قٛ٘س

ا٤ٗ حبِز ٔمساض اضظـ وؿت قسٜ زض ٤ه زٚضٜ اضظ٤بث٣ ٘ؿجز ثٝ اضظـ ٚال٣ٗ ٚ اضظـ ثط٘بٔٝ 

ا٤ٗ قبذم ٞب وبضا٣٤ س٥ٓ دطٚغٜ ضا زض ٤ه زٚضٜ . ض٤ع٢ قسٜ زض ٕٞبٖ زٚضٜ ؾٙد٥سٜ ٣ٔ قٛز

اؾشفبزٜ اظ ٕ٘ٛزاض وٙشط٣ِ ثطا٢ قبذم ٞب٢ ٔصوٛض ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ آ٤ب . اضظ٤بث٣ ٘كبٖ ٣ٔ زٞٙس
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سغ٥٥طار ا٤دبز قسٜ زض ّٖٕىطز ظٔبٖ ثٙس٢ ٚ ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ زض ٞط زٚضٜ، حبِش٣ غ٥طٖبز٢ زاض٘س 

ٟٕٔشط٤ٗ قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز . ٚ ٤ب سغ٥٥طار ا٤دبز قسٜ َج٣ٗ٥ ٚ لبثُ چكٓ دٛق٣ ٞؿشٙس

[  14]. ٞؿشٙسCPI , SPIظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ ثٝ سطس٥ت قبذم ٞب٢ 

ضاخص  عولکرد ّسيٌِ  - 1-7-1

 ٘كبٖ زٞٙسٜ وبضا٣٤ س٥ٓ دطٚغٜ زض اؾشفبزٜ اظ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ قبذم ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ

ا٤ٗ قبذم اظ سمؿ٥ٓ اضظـ وؿت قسٜ سد٣ٕٗ ثط ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ سد٣ٕٗ ثٝ زؾز . دطٚغٜ اؾز

ا٤ٗ قبذم  سٛؾٍ . #ٔٙٓٛض اظ سد٣ٕٗ زض ٘ٓط ٌطفشٗ وُ فٗب٥ِز ٞب سب ظٔبٖ حبَ اؾز$. ٣ٔ آ٤س

[ 14. ]ٔحبؾجٝ ٣ٔ قٛز #1$ضاثُٝ 

  EVCPI
AC

                                                                       $1 #

ضاخص عولکرد زهاى تٌذي - 1-7-2

 ٘كبٖ زٞٙسٜ وبضا٣٤ س٥ٓ دطٚغٜ زض اؾشفبزٜ اظ ظٔبٖ قبذم ّٖٕىطز ظٔبٖ ثٙس٢

ٝ ا٢ سد٣ٕٗ حبنُ  دطٚغٜ اؾز ٚ اظ سمؿ٥ٓ اضظـ وؿت قسٜ سد٣ٕٗ ثط ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔ

[ 14]# 2ضاثُٝ$.٣ٔ قٛز

 EVSPI
PV

                                                                         $2 #

 

                                                                        

 - Cost performance Index CPI. 

 - Schedule performance Idex: SPI 
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ُ ّا  Lifecycle در EVتکارگيري ضاخص ّاي - 1-7-3  پرٍش

 زض چطذٝ ٖٕط دطٚغٜ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٣ٔ سٛا٘ٙس ثب دطزاظـ زازٜ ٞب٢ EVقبذم ٞب٢ 

دطٚغٜ ا٢ زض ٞط ٔطحّٝ ٚ ا٤دبز اضظـ افعٚزٜ اَلاٖبس٣، ثٟطٜ ٚض٢ لبثُ سٛخ٣ٟ زض خط٤بٖ اَلاٖبس٣ 

: ؾ٥ؿشٓ اخطا٣٤ دطٚغٜ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ثٛخٛز آٚض٘س

 

 ارتثاط هتقاتل تخص ّاي درگير در يک سازهاى پرٍشُ هحَر: 12-1ضکل 

آ٘چٝ زض ٕ٘ٛزاض فٛق ٔلاحٓٝ ٣ٔ قٛز اضسجبٌ ٔشمبثُ حٛظٜ ٞب٢ ٖٕسٜ زض٥ٌط زض 

أب خٟز زضن ثٟشط آ٘چٝ وٝ ٣ٔ سٛاٖ اظ سح٥ُّ . دطٚغٜ ٞب٢ ٤ه ؾبظٔبٖ دطٚغٜ ٔحٛض ٣ٔ ثبقس

اضظـ حبنّٝ زض دطٚغٜ ٞب ثسؾز آٚضز، چٙس دطٚغٜ زضحبَ اخطا ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثطضؾ٣ ٚ ثطذ٣ اظ 

# 2$. ذطٚخ٣ ٞب٢ ا٤ٗ لج٥ُ ٌعاضقبر ٔٛضز سح٥ُّ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز

.  ثٝ ذٛث٣ ضٚقٗ ٣ٔ قٛ٘سSٔفب٥ٞٓ ا٥ِٚٝ ضٚـ اضظـ ثسؾز آٔسٜ ثب سطؾ٥ٓ ٕ٘ٛزاض 

 ثٝ ٘حٛ ٔؤثط٢ ٣ٔ سٛاٖ ضٚ٘س د٥كطفز دطٚغٜ ضا ثطضؾ٣ Sثب ٔمب٤ؿٝ دبضأشطٞب٢ فٛق زض ٕ٘ٛزاض 

ٝ ٞب٢ اٖ وٙشطَ . وطز زض ا٤ٗ ضٚـ ٤ه ثٛزخٝ ثطا٢ دطٚغٜ زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٣ٔ قٛز، ؾذؽ ٞع٤ٙ

٤ب ا٤ٗ وٝ ثٛزخٝ ثٝ ٞفشٝ، ٔبٜ ٚ ٤ب ؾبَ قىؿشٝ ٣ٔ قٛز ٚ ٞط ثبض ٔمساض ٚال٣ٗ ٞع٤ٙٝ ثب . ٣ٔ قٛز

ٝ ٢ زض ٘ٓط ٌطفشٝ قسٜ ٔمب٤ؿٝ قٛز اٌط . ثس٤ٗ سطس٥ت ٤ه ٔٙح٣ٙ ثٛزخٝ ثسؾز ٣ٔ آ٤س. ثٛزخ

ٝ ٞب، اَلاٖبر لاظْ زضٔٛضز ٚي٥ٗز ثٛزخٝ  دطٚغٜ ُٔبثك ثب ظٔب٘جٙس٢ خّٛ ضفشٝ ثبقس، ٔٙح٣ٙ ٞع٤ٙ

أب اٌط دطٚغٜ اظ ظٔب٘جٙس٢ ٖمجشط ثبقس، ٔس٤ط دطٚغٜ ٣ٕ٘ سٛا٘س ٚي٥ٗز دطٚغٜ ضا اظ . ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس

[ 10].ٕ٘ٛزاض زضن وٙس ٚ ث٥بٖ ٚي٥ٗز ٚال٣ٗ ثب اٖساز غ٥طٕٔىٗ ذٛاٞس ثٛز
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ٚلش٣ دطٚغٜ ا٢ ثؿ٥بض ثعضي ٤ب د٥چ٥سٜ ثبقس، ٣ٕ٘ سٛاٖ ف٥ٕٟس وٝ وساْ ٤ه اظ اخعا٢ 

ٝ ا٘س  ٤ى٣ اظ ضاٟٞب٣٤ اؾز وٝ ظٔب٘جٙس٢ ٚ ٞع٤ٙٝ EVPM. دطٚغٜ زض ا٘حطاف ٔٙح٣ٙ ؾٟٓ زاقش

. ضا ثٝ ٞٓ ضثٍ ٣ٔ زٞس ٚ آٟ٘ب ضا ثٝ نٛضس٣ اضائٝ ٣ٔ وٙس وٝ سح٥ُّ ٔس٤ط٤ز ض٢ٚ آٖ آؾبٖ ثبقس

ٖ ثٙس٢ ضا ٣ٔ زٞسEVPMزض ٚالٕ  # 10$.  ٤ه سه٤ٛط ٤ىذبضچٝ اظ ّٖٕىطز ٚ وبضا٣٤ ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔب
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 ارزش کسة ضذُ، ضکل اٍل تصَرت علاهت اختصاري ٍ در ضکل دٍم، ًام Sًوَدار : 13-1ضکل 

[ 30]کاهل عٌاصر ًَضتِ ضذُ است
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ضرايظ تْرُ گيري از ًوَدارّاي کٌترلي - 1-8

ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشط٣ِ قٛٞبضر دب٤ٝ ٚ اؾبؼ قىُ ٥ٌط٢ ثؿ٥بض٢ اظ ٕ٘ٛزاضٞب٢ 

ٔحبؾجبر ؾبزٜ ٚ زأٙٝ وبضثطزدص٤ط٢ ٚؾ٥ٕ آٟ٘ب وٝ ثٝ ز٥ُِ قىُ ٥ٌط٢ ا٤ٗ . وٙشط٣ِ ٞؿشٙس

ٕ٘ٛزاضٞب ثطاؾبؼ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ ٘طٔبَ ٣ٔ ثبقس، ا٤ٗ ٕ٘ٛزاضٞب ضا ثٝ دطاؾشفبزٜ سط٤ٗ ٕ٘ٛزاضٞب٢ 

اظ آ٘دب٣٤ وٝ ثؿ٥بض٢ اظ فطا٤ٙسٞب ضا ٣ٔ سٛاٖ سٛؾٍ . وٙشطَ و٥ف٥ز آٔبض٢ سجس٤ُ وطزٜ اؾز

سٛظ٤ٕ آٔبض٢ ٘طٔبَ ٔسَ ٕ٘ٛز ٚ ٤ب ثب زلز لبثُ لج٣ِٛ ثٝ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ ٘طٔبَ سمط٤ت ظز، أطٚظٜ 

ا٤ٗ ٕ٘ٛزاضٞب وبضثطز ظ٤بز٢ زاض٘س، ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشط٣ِ قٛٞبضر ثطاؾبؼ زٚ فطو ظ٤ط ثٙب 

[ 15].قسٜ  ا٘س

سٛظ٤ٕ آٔبض٢ زازٜ ٞب ثب٤س اظ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ ٘طٔبَ د٥ط٢ٚ وٙس ٚ ٤ب ثب زلز ٔٙبؾج٣ 

.  لبثُ سمط٤ت ثٝ آٖ ثبقٙس

اؾشملاَ زازٜ ٞب ثس٤ٗ ٔٗٙب اؾز وٝ . زازٜ ٞب٢ ٔشٛا٣ِ ٔؿشمُ اظ ٤ىس٤ٍط ثبقٙس

.  ٔكبٞسٜ ٤ه ٕ٘ٛ٘ٝ زض ٔمساض ٔكبٞسٜ قسٜ ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ز٤ٍط اثط٢ ٘ساقشٝ ثبقس

ثٝ ضاحش٣ ٣ٔ سٛاٖ ٘كبٖ زاز وٝ ٔٙبؾت سط٤ٗ ٕ٘ٛزاض وٙشط٣ِ ثطا٢ وٙشطَ ٚ دب٤ف 

زٚ  #1 چطا وٝ .قبذم ٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ زض ا٤ٗ ٔمبِٝ، ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشط٣ِ فطز٢ ٣ٔ ثبقٙس

-  2سٛظ٤ٕ آٔبض٢ زازٜ ٞب٢ خٕٕ آٚض٢ قسٜ           - 1$قبذم اضظـ وؿت قسٜ ٔٛضز ثطضؾ٣

زاضا٢ ٔمبز٤ط و٣ٕ ثٛزٜ ٚ زض  #سجس٤ُ زازٜ ٞب٢ ثب سٛظ٤ٕ آٔبض٢ غ٥ط٘طٔبَ ثٝ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ ٘طٔبَ

ا٤ٗ زٚ قبذم ٚ ثؿ٥بض٢ اظ قبذم ٞب٢ ز٤ٍط سى٥ٙه اضظـ  #2ثبظٜ ا٢ د٥ٛؾشٝ س٥ٟٝ ٣ٔ قٛ٘س ٚ 

ا٤ٗ ثساٖ ٣ٙٗٔ اؾز وٝ سٗساز . وؿت قسٜ زض ثبظٜ ٞب٢ ٞفش٣ٍ ٚ ٤ب ٔبٞب٘ٝ خٕٕ آٚض٢ ٣ٔ قٛ٘س

ٝ ٞب٢ لاظْ ثطا٢ سطؾ٥ٓ ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشط٣ِ ثؿ٥بض وٓ اؾز ٕ٘ٛ٘.[15  ]

                                                                        

علی اکبر اکبری، امیر صالحی پُر / کىترل َ پایص آماری ضاخص ٌای عملکرد زمان َ ٌسیىً پرَژي ٌا 
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ُ ّاي جوع آٍري ضذُ  - 1-8-1 تَزيع آهاري داد

ثٝ ٔٙٓٛض زضن ثٟشط ض٤ٚىطز د٥كٟٙبز٢، سٛؾٗٝ آٖ ضا ثب ٤ه ٔثبَ ٣ّٕٖ ازأٝ 

ٔمبز٤ط . ا٤ٗ ٔثبَ ٤ه ُٔبِٗٝ ٔٛضز٢ ثطٌطفشٝ اظ ٤ه دطٚغٜ ٖٕطا٣٘ ٣ٔ ثبقس. ٣ٔ ز٥ٞٓ

 ٔبٞٝ اؾشرطاج 30 ثٝ نٛضر ٔبٞب٘ٝ ٔحبؾجٝ قسٜ ا٘س ٚ ثطا٢ ٤ه ثبظٜ CPI ٚ SPIقبذم ٞب٢ 

ثٝ  #3. 4٘ؿرٝ $ Easyfitٚ  #15٘ؿرٝ $ Minitabاظ زٚ ٘طْ افعاض . #8-1خسَٚ $قسٜ اؾز 

٣ّٖ ضغٓ لبث٥ّز ٘طْ افعاض . ٔٙٓٛض سكر٥م سٛظ٤ٕ آٔبض٢ زازٜ ٞب ثٟطٜ ٌطفشٝ قسٜ اؾز

Minitab ٞب٢ آٔبض٢ ٚ سطؾ٥ٓ ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشطَ و٥ف٥ز آٔبض٢، لبث٥ّز ُ  زض ٔحبؾجبر ٚ سح٥ّ

. ا٤ٗ ٘طْ افعاض زض س٥٥ٗٗ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ زازٜ ٞب ٔحسٚز ثٝ ا٘شربة وبضثط اظ ث٥ٗ چٙس سٛظ٤ٕ ٣ٔ ثبقس

ٕ ٞب٢ Easyfitزض ٘مُٝ ٔمبثُ ٘طْ افعاض   سٛا٘ب٣٤ ٔٙحهط ثٝ فطز٢ زض سكر٥م ثؿ٥بض٢ اظ سٛظ٤

ثٝ ٔٙٓٛض قٙبذز خبٕٔ سط٢ اظ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ زازٜ ٞب٢ سحز ُٔبِٗٝ، . آٔبض٢ ٔٗطٚف زاضز

ٖ ٞب٢ ثطاظ٘س٣ٌ اظ َط٤ك ؾٝ آظٖٔٛ آٔبض٢ ٔشفبٚر وٌّٕٛطاف ـ اؾ٥ٕط٘ف، ا٘سضؾٖٛ ـ  آظٔٛ

ٝ ا٘س  [ 17].زاض٥ًِٙ ٚ ذ٣ زٚ نٛضر ٌطفش
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قٕبضٜ 
 ٕٝ٘ٛ٘

 CPIقبذم  SPIقبذم 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 

0.73 
0.62 
0.98 
091 
1.33 
2.10 
1.02 
0.98 
2.23 
2.35 
1.12 
2.22 
2.18 
2.10 
1.95 
1.33 
1.54 
2.06 
1.88 
1.88 
1.81 
1.20 
1.77 
1.70 
1.49 
1.69 
1.71 
1.58 
1.30 
1.42 

1.00 
1.21 
1.08 
1.15 
1.08 
1.59 
1.46 
1.11 
1.02 
1.20 
0.98 
0.99 
1.11 
1.48 
1.21 
2.66 
1.12 
1.21 
1.70 
1.00 
1.11 
0.65 
1.29 
1.23 
0.99 
1.21 
1.27 
1.00 
1.00 
1.11 

 SPI ٚ CPIاَلاٖبر خٕٕ آٚض٢ قسٜ ٔطثٌٛ ثٝ قبذم ٞب٢ : 8-1خسَٚ 

 وٝ ثط 14-1. قىُ اِف.  سٛظ٤ٕ آٔبض٢ ٘طٔبَ د٥سا ٣ٔ وٙٙسSPIزازٜ ٞب٢ قبذم 

ٝ اظٖٔٛ آٔبض٢ ا٘سضؾٖٛ ـ زاض٥ًِٙ ٚ ثب ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ ٘طْ افعاض   س٥ٟٝ قسٜ اؾز Minitabدب٤

                                                                        

علی اکبر اکبری َ امیر صالحی پُر /مقالً کىترل َ پایص آماری ضاخص ٌای عملکرد زمان َ ٌسیىً پرَژي ٌا  
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يٕٗ سأ٥٤س ا٤ٗ ُّٔت ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ٣ٕ٘ سٛاٖ فطو ٘طٔبَ ثٛزٖ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ زازٜ ٞب٢ 

[  17]. ضا ضز ٕ٘ٛزSPIقبذم 

 

ًيکَيي ترآزش اًجام ضذُ هرتَط تِ تَزيع دادُ ّاي ضاخص ّاي هَرد هطالعِ تَسظ : 14-1ضکل 

 CPIضاخص .  ب SPIضاخص . الف. دارليٌگ-آزهَى آهاري اًذسَى

 ـٞب٢ ا٘دبْ قسٜ سٛؾٍ ٘طْ افعاض   CPI ض٢ٚ زازٜ ٞب٢ قبذم Easyfit٘شب٤ح ثطآظ

ٕ ٞب٢ آٔبض٢ ٔٗطٚف ٕٞب٘ٙس سٛظ٤ٕ ٕ٘ب٣٤،  ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ ا٤ٗ زازٜ ٞب اظ سٛظ٤

سٛظ٤ٕ ٤ٚجَٛ ٚ سٛظ٤ٕ لاي ٘طٔبَ وٝ ثطا٢ آٟ٘ب ٕ٘ٛزاض وٙشط٣ِ سٛؾٗٝ زازٜ قسٜ اؾز د٥ط٢ٚ 

ٕ ٞب٢ فٛق، . ٣ٕ٘ وٙس لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ حش٣ زض نٛضر سج٥ٗز سٛظ٤ٕ زازٜ ٞب٢ ٔصوٛض اظ سٛظ٤

ثب سٛخٝ ثٝ ٔب٥ٞز قبذم ٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ٚ ٤بزآٚض٢ ا٤ٗ ٘ىشٝ وٝ ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشط٣ِ فطز٢ 

ٔٙبؾت سط٤ٗ ٘ٛٔ ٕ٘ٛزاض ثطا٢ قبذم ٞب٢ ٔصوٛض ٞؿشٙس، ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشط٣ِ سٛؾٗٝ زازٜ قسٜ 

ٕ ٞب٢ آٔبض٢ ٣ٕ٘ سٛا٘ٙس ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌط٘س  ثطآظـ 14-1. قىُ ة. ثطاؾبؼ ز٤ٍط سٛظ٤

ٌط چٝ ا٤ٗ آظٖٔٛ .  ضا ثطا٢ زازٜ ٞب٢ ٔصوٛض ٘كبٖ ٣ٔ زٞسMinitabا٘دبْ قسٜ سٛؾٍ ٘طْ افعاض 

سٟٙب ثطا٢ ثطضؾ٣ فطو ٘طٔبَ ثٛزٖ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ زازٜ ٞب٢ ٔطثَٛٝ ا٘دبْ قسٜ اؾز ٚ ٣ٕ٘ سٛاٖ 

ٕ ٞب٢ آٔبض٢ س٥ٕٗٓ زاز ٣ِٚ ثب سٛخٝ ثٝ قىُ ٣ٔ سٛاٖ فطو ٘طٔبَ ثٛزٖ . آٖ ضا ثٝ ز٤ٍط سٛظ٤

اظ َطف٣، ٣ّٖ ضغٓ ا٤ٙىٝ ثؿ٥بض٢ اظ ٔحمم٥ٗ ٔٗشمس٘س وٝ . زازٜ ٞب٢ ٔطثَٛٝ ضا ضز ٕ٘ٛز

ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشط٣ِ فطز٢ ٘ؿجز ثٝ ٘مى فطو ٘طٔبَ ثٛزٖ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ زازٜ ٞب ثؿ٥بض ثبثجبر 

٥ِىٗ سٛن٥ٝ قسٜ اؾز اظ آٟ٘ب زض قطا٣ُ٤ وٝ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ زازٜ ٞب اظ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ . ٞؿشٙس



 

46 

 

ثٙبثطا٤ٗ ثب٤س سٛظ٤ٕ آٔبض٢ . ٘طٔبَ د٥ط٢ٚ ٣ٔ وٙس ٚ ٤ب لبثُ سمط٤ت ثٝ آٖ ثبقس، اؾشفبزٜ قٛز

[  16]. ضا ثٝ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ ٘طٔبَ سجس٤ُ ٕ٘ٛزCPIزاز ٜ ٞب٢ قبذم 

ُ ّاي تا تَزيع آهاري غيرًرهال تِ تَزيع آهاري ًرهال  - 1-8-2 تثذيل داد

ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ضٚقٟب٢ ٔشسَٚ زض ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشط٣ِ قٛٞبضر 

. ثطا٢ زازٜ ٞب٢ غ٥ط٘طٔبَ، سجس٤ُ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ زازٜ ٞب ثٝ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ ٘طٔبَ ُٔطح ٣ٔ ثبقس

ضٚقٟب٢ ز٤ٍط٢ ٥٘ع لبثُ اؾشفبزٜ ٞؿشٙس وٝ زض ضأؼ آٟ٘ب ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ٔحبؾجٝ حسٚز وٙشط٣ِ 

[  17].زض ا٤ٗ ٔمبِٝ اظ ض٤ٚىطز سجس٤ُ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. احشٕب٣ِ اقبضٜ ٕ٘ٛز

 (ًوايي)تثذيل تَاًي - 1-9

ُ ٞب، زض سجس٤ُ سٛا٣٘ ٤ه سٛظ٤ٕ آٔبض٢ ٤ٚجَٛ ثب  ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ضا٤ح سط٤ٗ سجس٤

 ضؾب٘سٜ ٣ٔ قٛز سب سمط٤ت ٔٙبؾج٣ اظ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ ٤ٚجَٛ ثٝ سٛظ٤ٕ 36/1 ثٝ سٛاٖ 1دبضأشط قىُ 

 3. 5142ثٟشط٤ٗ ٔمساض ثطا٢ ا٤ٗ سجس٤ُ ٕ٘ب٣٤  [16]زض ٔطخٕ . آٔبض٢ ٘طٔبَ ثٝ زؾز آ٤س

اِجشٝ ثب٤س سٛخٝ زاقز وٝ ثؿشٝ ثٝ دبضأشطٞب٢ سٛظ٤ٕ ٕٔىٗ اؾز ا٤ٗ ٔمساض . ٔٗطف٣ قسٜ اؾز

حبِز . [16] وٝ سٛؾٍ ٔٛ٘ز ٌٛٔط٢ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز 0. 2777 ٚ 3. 77سغ٥٥ط وٙس، ٕٞب٘ٙس 

 ٔٗطٚف اؾز ٚ زض آٖ ٔمساض٢ وٝ ٔشغ٥ط ٣ٕٖٔٛBox-Cox سط ا٤ٗ ٘ٛٔ سجس٤ُ ثٝ سجس٤ُ 

ضاثُٝ $لبثُ سغ٥٥ط ٣ٔ ثبقس & 5سب - 5سهبزف٣ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ثٝ سٛاٖ آٖ ٔمساض ضؾب٘سٜ ٣ٔ قٛز، اظ 

3  .#

                                                                  T(x) (x ) /  1$3 #

 ثطاؾبؼ ٔحبؾجٝ ٍِبض٤شٓ X=0ثطا٢ ٔمساض .  دبضأشط سجس٤ُ اؾز# 3$زض ضاثُٝ 

اظ ٔٗب٤ت ا٤ٗ سجس٤ُ ا٤ٗ اؾز وٝ فمٍ ثطا٢ زازٜ ٞب٢ . َج٣ٗ٥ زازٜ ٞب، سجس٤ُ نٛضر ٣ٔ ٥ٌطز

 سٛؾٍ ا٤ٗ CPI زازٜ ٞب٢ سجس٤ُ ٤بفشٝ قبذم 9-1خسَٚ . ٔثجز ٣ٔ سٛاٖ اظ آٖ اؾشفبزٜ وطز

 ٔمساض ث٥ٟٙٝ دبضأشط Mintabثب٤س سٛخٝ زاقز وٝ ثطاؾبؼ ٘طْ افعاض . سجس٤ُ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس
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٣ِٚ حش٣ سجس٤ُ ثب ا٤ٗ ٔمساض ٞٓ ٘شٛا٘ؿشٝ . #3قىُ ج ـ $٣ٔ ثبقس - Box-Cox 0.9سجس٤ُ 

[  17].اؾز ٔٙدط ثٝ اضائٝ زازٜ ٞب٢ زاضا٢ سٛظ٤ٕ ٘طٔبَ قٛز

 5 3 1 75. 5. 5142. 2777.قٕبضٜ ٕ٘ٛ٘ٝ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

1.00 

1.05 

1.02 

1.04 

1.02 

1.14 

1.11 

1.03 

1.01 

1.05 

0.99 

1.00 

1.03 

1.12 

1.05 

1.31 

1.03 

1.05 

1.16 

1.00 

1.03 

0.89 

1.07 

1.06 

1.00 

1.05 

1.07 

1.00 

1.00 

1.03 

1.00 

1.96 

1.31 

1.61 

1.29 

5.10 

3.78 

1.44 

1.07 

1.90 

0.93 

0.97 

1.44 

3.98 

1.96 

31.13 

1.49 

1.96 

6.45 

1.00 

1.44 

0.22 

2.45 

2.07 

0.97 

1.96 

2.32 

1.00 

1.00 

1.44 

0.00 

0.20 

0.08 

0.14 

0.07 

0.52 

0.42 

0.11 

0.02 

0.19 

0.02 -

0.01 -

0.11 

0.43 

0.20 

1.26.2013 

0.12 

0.20 

0.61 

0.00 

0.11 

0.39 -

0.27 

0.22 

0.01 

0.20 

0.25 

0.00 

0.00 

0.11 

0.00 

0.21 

0.08 

0.14 

0.07 

0.55 

0.44 

0.11 

0.02 

0.20 

0.02 -

0.01 -

0.11 

0.46 

0.21 

1.44 

0.12 

0.21 

0.65 

0.00 

0.11 

0.37 -

0.28 

0.22 

0.01 -

0.21 

0.26 

0.00 

0.00 

0.11 

0.00 

0.21 

0.08 

0.15 

0.08 

0.59 

0.46 

0.11 

0.02 

0.20 

0.02 -

0.01 -

0.11 

0.48 

0.21 

1.66 

0.12 

0.21 

0.70 

0.00 

0.11 

0.35 -

0.29 

0.23 

0.01 -

0.21 

0.27 

0.00 

0.00 

0.11 

0.00 

0.26 

0.09 

0.17 

0.08 

1.01 

0.70 

0.12 

0.02 

0.24 

0.02 -

0.01 -

0.12 

0.75 

0.26 

5.94 

0.13 

0.26 

1.30 

0.00 

0.12 

0.24 -

0.38 

0.29 

0.01 -

0.26 

0.35 

0.00 

0.00 

0.12 

0.00 

0.32 

0.09 

0.20 

0.09 

1.83 

1.13 

0.14 

0.02 

0.30 

0.02 -

0.01 -

0.14 

1.23 

0.32 

26.43 

0.15 

0.32 

2.64 

0.00 

0.14 

0.18 -

0.51 

0.36 

0.01 -

0.32 

0.46 

0.00 

0.00 

0.14 

ُ ٞب٢ ٔشفبٚر ض٢ٚ زازٜ ٞب٢ غ٥ط٘طٔبَ قبذم : 9-1خسَٚ   CPIاٖٕبَ سجس٤

تثذيل جاًسَى - 1-9-1
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 ثطا٢ زازٜ ٞب٢ ٔٙف٣ لبثُ ثٝ وبض٥ٌط٢ ٥٘ؿز، Box- Coxثب سٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ سجس٤ُ 

ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙٓٛض سجس٤ُ ز٤ٍط٢ سٛؾٗٝ . ِصا زض ثؿ٥بض٢ اظ ٔٛاضز ٣ّٕٖ لبثُ وبضثطز ٘رٛاٞس ثٛز

ٕ سط اظ سجس٤ُ  .  ٣ٔ ثبقسBox-Coxزازٜ قسٜ اؾز وٝ زأٙٝ وبضثطزدص٤ط٢ آٖ ثؿ٥بض خبٔ

 وٝ سٟٙب زض ٔٗسٚز٢ اظ ٘طْ افعاضٞب٢ آٔبض٢ لبثُ زؾشطؾ٣ اؾز، Box-Coxثطذلاف سجس٤ُ 

ثب سٛخٝ ثٝ $.  لبثُ ا٘دبْ اؾزMinitabسجس٤ُ خب٘ؿٖٛ زض ثؿ٥بض٢ اظ ٘طْ افعاضٞب٢ آٔبض٢ ٥ٓ٘ط 

ثؿ٥بض٢ اظ ٘طْ افعاضٞب٢ آٔبض٢ . #د٥چ٥س٣ٌ ٔحبؾجبس٣ سجس٤ُ خب٘ؿٖٛ ا٤ٗ ٤ه ٔع٤ز اؾز

 زض ثؿ٥بض٢ اظ حبلار ٣ٔ سٛا٘ٙس الساْ ثٝ اضائٝ ثٟشط٤ٗ سجس٤ُ خب٘ؿٖٛ ثطا٢ Minitabٕٞب٘ٙس 

[ 17]. زازٜ ٞب٢ ثب سٛظ٤ٕ آٔبض٢ غ٥ط٘طٔبَ ٕ٘ب٤ٙس

سٛؾٍ ٘طْ $ ٣ٔ سٛاٖ زض٤بفز سجس٤ُ خب٘ؿٖٛ 15-1ٕٞبُ٘ٛض وٝ ثب زلز زض قىُ 

زض ٘مُٝ .  ضا سجس٤ُ ثٝ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ ٘طٔبَ وٙس٣ٔCPI سٛا٘س زازٜ ٞب٢ قبذم  #Minitabافعاض 

ُ ٞب٢ سٛا٣٘ ٚ   ضا سجس٤ُ CPI ٣ٕ٘ سٛا٘ٙس سٛظ٤ٕ آٔبض٢ زازٜ ٞب٢ قبذم Box- Coxٔمبثُ سجس٤

ُ ٞب٢ $. ثٝ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ ٘طٔبَ وٙٙس [ 17#. ]16-1قى

 

 CPIتثذيل جاًسَى اعوال ضذُ رٍي دادُ ّاي ضاخص : 15-1ضکل 
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ًيکَيي ترآزش تَزيع آهاري ًرهال تراي دادُ ّاي تثذيل يافتِ ضاخص : 16-1ضکل 

CPI تا هقادير هتفاٍت پاراهتر λ 

خٟز ثطضؾ٣ فطو زْٚ ثٝ وبض٥ٌط٢ ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشط٣ِ قٛٞبضر، اؾشملاَ زازٜ ٞب 

 ٕ٘ٛزاضٞب٢ ذٛز ٕٞجؿش٣ٍ ثطا٢ زازٜ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٞط زٚ قبذم Minitabسٛؾٍ ٘طْ افعاض 

اؾشملاَ ثٝ ا٤ٗ ٣ٙٗٔ اؾز وٝ زازٜ ٞب٢ ٔشٛا٣ِ ض٢ٚ ٤ىس٤ٍط . #18-1قىُ $. سطؾ٥ٓ قسٜ ا٘س

ثٙبثطا٤ٗ ٔكبٞسٜ ٔمساض٢ ثطا٢ ٤ه زازٜ سأث٥ط٢ زض ٔمساض ٔكبٞسٜ قسٜ ثطا٢ . سأث٥ط ٣ٕ٘ ٌصاض٘س

[  17].زازٜ ٞب٢ ز٤ٍط ٘ساضز

ُ ٞب٢   ة ٣ٔ سٛاٖ زض٤بفز وٝ زازٜ ٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ثٝ 18-1 اِف ٚ 18-1اظ قى

.  ِحبِ آٔبض٢ وبٔلاً ٔؿشمُ اظ ٤ىس٤ٍط ٞؿشٙس
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 تثذيل ّاي دادُ تراي ًرهال آهاري تَزيع ترآزش ًيکَيي: 17-1 ضکل

 λ پاراهتر هتفاٍت هقادير تا CPI ضاخص يافتِ

 

ضاخص . ، بSPIضاخص . ًوَدار خَدّوثستگي تراي ضاخص ّاي هَرد هطالعِ، الف: 18-1ضکل 

CPI 

 

ًوَدارّاي کٌترلي فردي - 1-10

ثب ٔٗشجط ثٛزٖ زٚ فطو ٘طٔبَ ثٛزٖ ٚ اؾشملاَ زازٜ ٞب ٣ٔ سٛاٖ ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشط٣ِ 

ثب٤س سٛخٝ زاقز وٝ ٞسف . فطز٢ ا٥ِٚٝ ثطا٢ ٞط ٤ه اظ زٚ قبذم ٔٛضز ُٔبِٗٝ ضا سطؾ٥ٓ ٕ٘ٛز

دؽ . اظ سطؾ٥ٓ ا٤ٗ ٕ٘ٛزاضٞب ٔحبؾجٝ حسٚز وٙشط٣ِ ٚ ز٤ٍط دبضأشطٞب٢ سطؾ٥ٓ ٕ٘ٛزاضٞب ٣ٔ ثبقس

ٖ ٞب ثطا٢ وٙشطَ آٔبض٢ قبذم ٞب اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛ٘س .  اظ سطؾ٥ٓ ٕ٘ٛزاضٞب، آ

ٕٞبُ٘ٛض وٝ د٥كشط ٥٘ع ٌفشٝ قس قبذم ٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ زض ٞط زٚضٜ اظ اضظ٤بث٣ 

٤ه ٕ٘ٛ٘ٝ سه ٢ًٖٛ اظ ّٖٕىطز فطآ٤ٙس اضائٝ ٣ٔ زٞٙس ٚ ثٙبثطا٤ٗ ٕ٘ٛزاض وٙشط٣ِ ٔٙبؾت، ٕ٘ٛزاض 

٤بزآٚض٢ ٣ٔ ٕ٘ب٥٤ٓ ثب سٛخٝ ثٝ ٔحبؾجٝ زٚضٜ ا٢ قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز . وٙشط٣ِ فطز٢ ذٛاٞس ثٛز
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ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ، آٟ٘ب ٘كبٖ زٞٙسٜ ٔمساض اضظـ وؿت قسٜ زض ٞط زٚضٜ اضظ٤بث٣ ٚ ثٙبثطا٤ٗ ث٥بٍ٘ط 

ِصا ٔمب٤ؿٝ آٟ٘ب ثب ٤ىس٤ٍط ٔٙٗىؽ وٙٙسٜ سغ٥٥طار ّٖٕىطز٢ س٥ٓ . وبضا٣٤ س٥ٓ دطٚغٜ ٞؿشٙس

#. 19-1قىُ $ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشط٣ِ فطز٢ وٝ ذٛز ٔشكىُ اظ زٚ ٕ٘ٛزاض اؾز . دطٚغٜ ٣ٔ ثبقٙس

ٝ ٞب ٞؿشٙس  ث٥بٍ٘ط ٔمبز٤ط ثٝ ٕ٘ٛزاض اَٚ. ٘كبٖ زٞٙسٜ ٚخٛز اذشلاف لبثُ سٛخ٣ٟ ٥ٔبٖ ٕ٘ٛ٘

[. 15 ٚ 14] ث٥بٍ٘ط اذشلاف ث٥ٗ ٞط زٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔشٛا٣ِ اؾز زؾز آٔسٜ اظ ٞط ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ ٕ٘ٛزاض زْٚ

 آٚضزٜ قسٜ ثٛز، سحز سجس٤ُ خب٘ؿٖٛ زض 8-1 دطٚغٜ وٝ د٥كشط زض خسَٚ CPIاَلاٖبر قبذم 

ا٤ٗ زازٜ ٞب٢ سجس٤ُ ٤بفشٝ زض سطؾ٥ٓ ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشط٣ِ قبذم .  آٚضزٜ قسٜ اؾز10-1خسَٚ 

CPIاؾشفبزٜ قسٜ اؾز   .

قٕبضٜ ٕ٘ٛ٘ٝ 

قبذم 

سجس٤ُ ٤بفشٝ 

.06 -.36 .43 -.03 -.46 -.29 -.07 .20 -.91 -.31 

قٕبضٜ ٕ٘ٛ٘ٝ 

قبذم 

سجس٤ُ ٤بفشٝ 

1 

1

.20 -

2 

1

.13 -

3 

0

.20 -

4 

1

.11 

5 

0

.36 

6 

2

.18 

7 

0

.13 -

8 

0

.36 

9 

1

.44 

0 

1

.06 -

قٕبضٜ ٕ٘ٛ٘ٝ 

قبذم 

سجس٤ُ ٤بفشٝ 

1 

0

.20 -

2 

2

.39 -

3 

0

.65 

4 

0

.44 

5 

1

.13 -

6 

0

.36 

7 

0

.58 

8 

1

.06 -

9 

1

.06 -

0 

0

.20 -

 سحز سجس٤ُ خب٘ؿٖٛ CPIٔمبز٤ط سجس٤ُ ٤بفشٝ زازٜ ٞب٢ قبذم : 10-1خسَٚ 

 

ضاخص . ًوَدار کٌترلي فردي اٍليِ تراي ضاخص ّاي هَرد هطالعِ، الف: 19-1ضکل

SPIضاخص . ، بCPI 

                                                                        

 - Individual X 

 - Moving Range 
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 لاظْ اؾز حسٚز وٙشط٣ِ ٚ دبضأشطٞب٢ 19-1.  ٚ ة19-1. اظ ٕ٘ٛزاضٞب٢ قىُ اِف

ٝ ا٢ د٥كطفز دطٚغٜ اؾشرطاج قٛ٘س ا٤ٗ حسٚز زض . ٔطثَٛٝ ثٝ ٔٙٓٛض وٙشطَ ٚي٥ٗز ظٔب٣٘ ٚ ٞع٤ٙ

.   ٘كبٖ زازٜ قسٜ ا٘س11-1خسَٚ 

  SPI CPI 

حس ثبلا ٕ٘ٛزاض اَٚ 

حس ٔطوع٢ 

حس دب٥٤ٗ 

3.018 

1.573 

0.128 

2.863 

0.076 

3.016 -

حس ثبلا ٕ٘ٛزاض زْٚ 

حس ٔطوع٢ 

حس دب٥٤ٗ 

1.775 

0.543 

0 

3.611 

1.105 

0 

حسٚز وٙشط٣ِ زض ٕ٘ٛزاضٞب٢ فطز٢ ثطا٢ قبذم ٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ : 11-1خسَٚ 

ثب زض زؾز زاقشٗ حسٚز وٙشط٣ِ، اوٖٙٛ ٘ٛثز ثٝ سطؾ٥ٓ ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشط٣ِ 

 زٚضٜ اؾشفبزٜ ٕ٘ٛزٜ ا٤ٓ 10ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙٓٛض، اظ ٔمبز٤ط قبذم ٞب ثطا٢ . #20-1قىُ $٣ٔ ضؾس 

 #. 12-1خسَٚ $
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1 9 8 7 6 5 4 3 2 1قٕبضٜ ٕ٘ٛ٘ٝ 

0 
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 CPIقبذم 

سجس٤ُ ٤بفشٝ 

0

.47 

0

.47 

0

.43 

0

.28 

0

.24 

0

.14 -

0

.41 -

0

.78 -

1

 -

1

.15 -

ٔمبز٤ط قبذم ٞب٢ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ دطٚغٜ خٟز وٙشطَ آٔبض٢ سٛؾٍ ٕ٘ٛزاضٞب٢ : 12-1خسَٚ 

. # سٛؾٍ سجس٤ُ خب٘ؿٖٛ ثٝ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ ٘طٔبَ سجس٤ُ قسٜ ا٘سCPIزازٜ ٞب٢ قبذم $وٙشط٣ِ فطز٢ 

 

ضاخص . ًوَدار کٌترلي فردي تراي کٌترل ضاخص ّاي هَرد هطالعِ، الف: 20-1ضکل 

SPIضاخص . ، بCPI 

ثب زلز زض ا٤ٗ ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشط٣ِ ٣ٔ سٛاٖ زض٤بفز، سحز وٙشطَ ثٛزٖ زٚ ٔشغ٥ط 

ٝ ا٢ ٚ ظٔب٣٘ ٤ه دطٚغٜ زض حبَ اخطا ٞؿشٙس، ٘كبٖ زٞٙسٜ ا٤ٗ  سهبزف٣ فٛق وٝ قبذم ٞب٢ ٞع٤ٙ

ٝ ا٢ فٗب٥ِشٟب٢ دطٚغٜ زض حبَ اخطاء سحز وٙشطَ  اؾز وٝ سٕب٣ٔ سره٥م ٞب٢ ظٔب٣٘ ٚ ٞع٤ٙ

اِجشٝ ثب٤ؿش٣ ا٤ٗ ٘ىشٝ ٔشصوط قٛز وٝ زض نٛضس٣ وٝ ٕ٘ٛزاضٞب ٖسْ وٙشطَ فطآ٤ٙس ضا ٘كبٖ . اؾز

ُ ٞب٣٤ ثطا٢ ٘كبٖ زازٖ  ٘ٛٔ ٖسْ وٙشطَ اضائٝ زاز ثٝ ٖٙٛاٖ ٔثبَ، ا٤ٗ $. زٞٙس، ٥٘ع ٣ٔ سٛاٖ سح٥ّ

.  #ٖسْ وٙشطَ ٣ٔ سٛا٘س ٘بق٣ اظ ٖسْ اخطاء چطذٝ ثٟجٛز ٔؿشٕط ثبقس
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زضثطزاض٘سٜ اَلاٖبر  #20-1قىُ $اٌط چٝ سطؾ٥ٓ ٕ٘ٛزاضٞب٢ وٙشطَ و٥ف٥ز آٔبض٢ 

 وٝ زض ثطذ٣ اظ ٔف٥س٢ اؾز، ثٝ ٔٙٓٛض ٘كبٖ زازٖ ٔعا٤ب٢ آٖ زض ٔمبثُ ٕ٘ٛزاضٞب٢ ضٚ٘س

دطٚغٜ ٞب خٟز وٙشطَ قبذم ٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٣ٔ ٥ٌط٘س ثط آٖ قس٤ٓ سب 

اٌط چٝ اؾشفبزٜ اظ . #21-1قىُ $ زازٜ ٔٛضز ُٔبِٗٝ سطؾ٥ٓ ٕ٘ب٥٤ٓ 10ٕ٘ٛزاضٞب٢ ضٚ٘س ضا ثطا٢ 

ا٤ٗ ٕ٘ٛزاضٞب وٕه ثٝ ٕ٘ب٤ف ٔمبز٤ط قبذم ٞب زض ٣َ ظٔبٖ ٚ ٔمب٤ؿٝ آٟ٘ب ثب ٤ىس٤ٍط ٣ٔ ٕ٘ب٤س، 

٘جٛزٖ ّٖٕىطز / ٥ِىٗ ٣ٕ٘ سٛا٘س ٔجٙب٣٤ ثطا٢ لًبٚر ٚ سح٥ُّ زض ذهٛل سحز وٙشطَ ثٛزٖ

. دطٚغٜ ثبقس ا٤ٗ ذٛز اظ ثعضٌشط٤ٗ ا٤طازار ٕ٘ٛزاض ضٚ٘س ٣ٔ ثبقس

 

 

. ، بSPIضاخص . ًوَدارّاي رًٍذ تراي ضاخص ّاي هَرد هطالعِ، الف: 21-1ضکل 

 CPIضاخص 

 ٣ٔ سٛاٖ زض٤بفز وٝ ثطا٢ ٕ٘ٛزاضٞب٢ ضٚ٘س ٣ٕ٘ سٛاٖ سح٥ُّ 21-1ثب زلز زض قىُ 

ثٝ ٖٙٛاٖ ٔثبَ ثب زلز . ذبن٣ ضا ا٘دبْ زاز ٚ فمٍ ٣ٔ سٛاٖ اَلاٖبر خعئ٣ اظ آٖ اؾشرطاج ٕ٘ٛز

٣ٔ سٛاٖ زض٤بفز وٝ زض ا٥ِٚٗ ٔبٜ اظ دب٤ف،  #21-1. قىُ اِف$ SPIزض ٕ٘ٛزاض ضٚ٘س قبذم 

ٚي٥ٗز ظٔب٣٘ د٥كطفز دطٚغٜ ثؿ٥بض ذٛة ثٛزٜ اؾز ٚ دطٚغٜ خّٛسط اظ ثط٘بٔٝ ظٔبٖ ثٙس٢ ذٛز 

 ٔبٜ ازأٝ زاضز ٚ ٕٞچٙبٖ دطٚغٜ خّٛسط اظ ثط٘بٔٝ ظٔبٖ 10اٌط چٝ ا٤ٗ ضٚ٘س زض ٣َ ا٤ٗ . ٣ٔ ثبقس

ثٙس٢ ذٛز ثٛزٜ اؾز، ٣ِٚ د٥كطفز دطٚغٜ ؾ٥ط ٘ع٣ِٚ زاضز، آ٘چٝ اظ ا٤ٗ ٕ٘ٛزاض ضٚ٘س ثٝ زؾز 

٣ٔ آ٤س ا٤ٗ اؾز وٝ ٣ّٖ ضغٓ ؾ٥ط ٘ع٣ِٚ د٥كطفز ظٔب٣٘ دطٚغٜ، دطٚغٜ اظ ثط٘بٔٝ ظٔب٣٘ ذٛز ٖمت 

                                                                        

 - Run Chart 
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٣ِٚ سٟٙب ثب سى٥ٝ ثط ٕ٘ٛزاض ضٚ٘س ٣ٕ٘ سٛاٖ ثٝ اَلاٖبر ز٤ٍط زؾز ٤بفز، ثٙبثطا٤ٗ ض٤ٚىطز . ٥٘ؿز

[  17].د٥كٟٙبز٢ زض ا٤ٗ ٔمبِٝ ٣ٔ سٛا٘س ّٖٕىطز دطٚغٜ ضا ثٝ ذٛث٣ ٔٙٗىؽ ٕ٘ب٤س

 

: خلاصِ 
 

          زض ا٤ٗ فهُ ثٝ سٗط٤ف اضظـ وؿت قسٜ دطزاذشٝ قس ٚ زض ٔٛضز آٖ سدع٤ٝ سح٥ُّ ا٘دبْ 

 .ٌطفز ٚ سفؿ٥ط ٞب٣٤ ث٥بٖ قس
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تخويي ٍ ترآٍرد : فصل دٍم
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: هقذهِ 

 اسٕبْ ٞع٤ٙٝ           زض ا٤ٗ فهُ ثٝ سر٥ٕٗ سىبُٔ دطٚغٜ دطزاذشٝ ٣ٔ قٛز ٚ ضٚقٟب٢ ثطآٚضز

ا٤ٗ أط ثب اؾشفبزٜ اظ حُ .دطٚغٜ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ذٛاٞس ٌطفز اسٕبْ ظٔبٖ دطٚغٜ ٚ ثطآٚضز

 سٗساز٢ ٔثبَ ٚ اضائٝ چٙس٤ٗ خسَٚ ا٘دبْ ذٛاٞس دص٤طفز

تخويي تکاهل پرٍشُ  - 2-1

ٝ ض٤ع٢ ا٘دبْ قسٜ ُٔبثمز زاضز؟: ؾؤاَ !  آ٤ب د٥كطفز وبض ثب ثط٘بٔ

د٥كطفز ٚ سٗبث٥ط ٔرشّف آٖ اٌطچٝ ثٝ ٘ٓط ٣ٔ ضؾس د٥كطفز ٤ه دطٚغٜ اظ ثس٥ٟ٤بر 

٣ٔ ثبقس ثطا٢ قطٚٔ ثٝ وبض اثشسا لاظْ اؾز سٗج٥ط ٚ سٗط٤ف ضٚق٣ٙ اظ د٥كطفز دطٚغٜ ٞب ثسؾز 

ثٝ . آٚضز،چطا وٝ ثط اؾبؼ سٗبث٥ط ٚ اٞساف ٔرشّف ٥ٔعاٖ د٥كطفز دطٚغٜ سٗط٤ف ٔشفبٚس٣ ٣ٔ ٤بثس

#: 10$ا٤ٗ سطس٥ت ؾٝ سٗط٤ف ٔرشّف اظ د٥كطفز دطٚغٜ ثٝ قىُ ظ٤ط اضائٝ ٣ٔ قٛز

. ٔمساض ٞع٤ٙٝ ا٘دبْ قسٜ ثٝ وُ ٞع٤ٙٝ: د٥كطفز ض٤ب٣ِ

. ٔمساض ظٔبٖ نطف قسٜ ثٝ وُ ظٔبٖ: د٥كطفز ظٔب٣٘

.  ٔمساض ٔحهٛلار س٥ِٛس قسٜ ثٝ وُ ٔحهٛلار: د٥كطفز ف٥ع٤ى٣

ثطآٚضزٞب 

 (EAC)ترآٍرد ّسيٌِ اتوام پرٍشُ - 2-1-1

 ضا ثط اؾبؼ (EAC)ثب د٥كطفز دطٚغٜ، س٥ٓ دطٚغٜ ٣ٔ سٛا٘س ٞع٤ٙٝ اسٕبْ دطٚغٜ 

 اظ قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز دطٚغٜ EACثٝ َٛض َٕٔٗٛ زض ثطآٚضز . ّٖٕىطز ٌصقشٝ ثطاٚضز ٕ٘ب٤س

 ٣ٙٗ٤SPI ٚ CPIـٞب٢ ٔشفبٚس٣ ثطا٢ ثطآٚضز .  اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز   زض قطا٤ٍ ٌٛ٘بٌٖٛ EACضٚ

 ـٞب٢ ثطآٚضز (PMI)ٚخٛز زاضز، ٔؤؾؿٝ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ آٔط٤ىب   ضا ث٥بٖ EAC ٟٕٔشط٤ٗ ضٚ

[ 13].٣ٔ وٙس
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 ـٞب٢ فٛق وٝ ٔحبؾجٝ قٛز، زض ٟ٘ب٤ز ثب ثٛزخٝ  ٞع٤ٙٝ اسٕبْ دطٚغٜ ثٝ ٞط ٤ه اظ ضٚ

ؾذؽ ثب سٛخٝ ثٝ قطا٤ٍ د٥ف ث٣ٙ٥ .  ٚ وُ ثٛزخٝ زض زؾشطؼ ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ قٛز(BAC)اسٕبْ 

[ 13].قسٜ، السأبر انلاح٣ ٚ د٥ك٥ٍطا٘ٝ ٔٙبؾت خٟز ثٟجٛز ّٖٕىطز آس٣ دطٚغٜ اخطا ٣ٔ ٌطزز

 EAC(t)ترآٍرد زهاى اتوام پرٍشُ - 2-1-2

 ٣ٔ سٛاٖ ظٔبٖ اسٕبْ دطٚغٜ ضا ثب سٛخٝ ثٝ EVMثٝ وٕه قبذم ٞب ٚ زازٜ ٞب٢ 

 ـٞب٢ ٔرشّف ثطآٚضز ٕ٘ٛز َ ٞب٢ اذ٥ط ٥٘ع ٔفب٥ٞٓ . ّٖٕىطز دطٚغٜ زض ٌصقشٝ ثٝ ضٚ زض ؾب

 ـٞب٢ خس٤س٢ ثب اؾشفبزٜ  خس٤س٢ ثطا٢ افعا٤ف زلز ثطآٚضزٞب٢ ظٔبٖ اسٕبْ دطٚغٜ سٗط٤ف ٚ ضٚ

ٖ ثٙس٢ وؿت قسٜ . اظ ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ٌؿشطـ زازٜ قسٜ ا٘س ٓ سط٤ٗ ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ، ظٔب اظ خّٕٝ ٟٔ

(ES) ٝاؾز وٝ زض ٔحبؾج $EAC(t)# ثٝ وبض ٌطفشٝ ٣ٔ قٛز .ES زضحم٥مز ٔٗبزَ ظٔب٣٘ 

EV ُٔكبٞسٜ ٣ٔ قٛز اظ سه٤ٛط ٕ٘ٛزٖ 1-2 اؾز ٚ ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ زض قى Ev ثط ذٍ ٔجٙب٢ 

:  ثٝ وٕه ضاثُٝ ظ٤ط ٔحبؾجٝ ٣ٔ قٛزESٔمساض ٖسز٢  [10].ّٖٕىطز ثٝ زؾز ٣ٔ آ٤س

 

EV[41 ] در هقاتل ESهفَْم : 1-2                    ضکل 

 

N ٝزض ا٤ٗ ضاثُٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ ٘عز٤ه سط٤ٗ زٚضٜ ا٢ اؾز و EV ف٣ّٗ اظ اضظـ 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ آٖ زٚضٜ ث٥كشط ثبقس  ESثب زاقشٗ . PVN <EV< PVN+1ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط، . ثط٘بٔ

ٖ ثٙس٢ دطٚغٜ   لبثُ ٔحبؾجٝ اؾز وٝ ٔٗبزَ ظٔب٣٘ SP(t)قبذم خس٤س٢ ثطا٢ ّٖٕىطز ظٔب

SPIاؾز  .SP(t)اظ ضاثُٝ ظ٤ط ثٝ زؾز ٣ٔ آ٤س  :AT زضا ٤ٗ ضاثُٝ ٔٗطف زٚضٜ ظٔب٣٘ ف٣ّٗ 
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 زض اٚاذط SPI زاضا٢ ثطسط٢ اؾز، ظ٤طا قبذم SPI ٘ؿجز ثٝ SP(t) SP(t)= ES/AT. اؾز

 PV ثب Ev ثٝ ٖسز ٤ه ٍٕٞطا ٣ٔ قٛز ٚ زضٟ٘ب٤ز چٖٛ PV ثٝ Evدطٚغٜ ثٝ ز٥ُِ ٘عز٢ وكسٖ 

 زض دب٤بٖ دطٚغٜ ٤ه ذٛاٞس ثٛز، وٝ ثٝ نٛضر ٘بزضؾز وبضا٣٤ SPIثطاثط ٣ٔ ٌطزز، ٥ٕٞكٝ ٔمساض 

 SP(t)چ٥ٙٗ ٔكىلاس٣ ثب ثٝ وبض٥ٌط٢ . ٘كبٖ ٣ٔ زٞس" 100س٥ٓ دطٚغٜ زض اؾشفبزٜ اظ ٔبٖ ضا 

[  10].ٔطسفٕ ٣ٔ قٛ٘س

 ESضاثُٝ ظ٤ط ٘كبٖ زٞٙسٜ فطَٔٛ ٣ٕٖٔٛ د٥ف ث٣ٙ٥ ظٔبٖ اسٕبْ دطٚغٜ ثٝ وٕه 

: اؾز

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ثطا٢ اسٕبْ دطٚغٜ ٚ PDزض ا٤ٗ ضاثُٝ،   PF ٘كبٖ زٞٙسٜ ظٔبٖ ثط٘بٔ

ٔٗطف فبوشٛض ّٖٕىطز اؾز وٝ ثط اؾبؼ ضٚ٘س سى٥ُٕ فٗب٥ِز ٞب٢ ثبل٣ ٔب٘سٜ س٥٥ٗٗ ٣ٔ قٛز ٚ 

: ٖٕٛٔبً ٣ٔ سٛاٖ زٚ حبِز ان٣ّ ظ٤ط ضا ثطا٢ آٖ زض ٘ٓط ٌطفز

PF=1 :ظٔب٣٘ فٗب٥ِز ٞب٢ ثبل٣ ٔب٘سٜ ٔب٘ٙس ثط٘بٔٝ ثبقس ََٛ :EAC(T) = AD 

+ (PD-ES) 

PF= SPI(t) : ظٔب٣٘ فٗب٥ِز ٞب٢ ثبل٣ ٔب٘سٜ ثط اؾبؼ قبذم ََٛSPI(t) ف٣ّٗ 

[ 10]:سغ٥٥ط ٕ٘ب٤س

 

 تخويي ّسيٌِ اتوام پرٍشُ- 2-1-3

فطِٟٔٛب٢ ظ٤بز٢ ثطا٢ سر٥ٕٗ ٞع٤ٙٝ دب٤ب٣ٟ٘ زض ؾبِٟب٢ ٌصقشٝ اضائٝ قسٜ ا٘س وٝ زض 

 ، وٝ ٕٔٗٛلاً آذط٤ٗ د٥ف ث٣ٙ٥ سدس٤س ٘ٓط قسEACٜفطَٔٛ و٣ّ . ازأٝ آٚضزٜ ذٛاٞٙس قس

[. 37]٥٘ع ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ قٛز، ضا ٣ٔ سٛاٖ ثٝ نٛضر ظ٤ط ث٥بٖ وطز 

ٔمساض ثٛزخٝ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ سى٥ُٕ دطٚغٜ، ٔمساض ٞع٤ٙٝ نطف قسٜ زض $2#

 EAC= دطٚغٜ

$3#EAC=AC+ETC 

                                                                        

 .latest Reviset Estimate(LRE) 
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، ث٥كشط ثحث ٞب ٚ فطِٟٔٛب٢ ٔٛخٛز ثٝ ذبَط اذشلاف ٘ٓط زض EACزض سر٥ٕٗ 

 ضا ETCثٝ َٛض و٣ّ . ضٚـ سر٥ٕٗ ثٛزخٝ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ وبضٞب٢ ثبل٥ٕب٘سٜ ثٛخٛز آٔسٜ ا٘س

. ٣ٔ سٛاٖ ثٝ نٛضر ش٤ُ ٘كبٖ زاز

$4#

.F.P

BCWPBAC

F.P

BCWR

FactorePerformanc

mainedReWorkforCostBudgeted
ETC


 

ٖ َٛض وٝ اظ فطَٔٛ   ٟٔٓ ٥٘ETCع ٔكرم اؾز، آ٘چٝ وٝ زض سر٥ٕٗ  #4$ٕٞب

حبَ ثٝ ثطضؾ٣ ٞط وساْ اظ دٙح فطَٔٛ ٔحبؾجٝ . اؾز، فطَٔٛ ٔحبؾجٝ ّٖٕىطز دطٚغٜ اؾز

EACذٛا٥ٞٓ دطزاذز   .

 زضنس٢ 100 ثب فطو ّٖٕىطز EACٔحبؾجٝ  #اِف

 زضنس 100زض ا٤ٗ ضٚـ فطو ٣ٔ قٛز وٝ ّٖٕىطز دطٚغٜ ثٗس اظ ٌعاضـ ٥ٌط٢ 

. زض ا٤ٗ ضٚـ ٔمساض ٔرطج زض ضاثُٝ ثبلا ٤ه قسٜ ٚ ثٝ نٛضر ظ٤ط سجس٤ُ ٣ٔ قٛز. اؾز

$5#EAC=AC+(BAC-EV) 

 ثب قبذم ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ سد٣ٕٗ EACٔحبؾجٝ  #ة

ٔشٛؾٍ ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ خبض٢ دطٚغٜ، ثٝ ضاحش٣ اظ سمؿ٥ٓ ٥ٔعاٖ ٞع٤ٙٝ سد٣ٕٗ 

ٝ ٞب٢ ٚال٣ٗ، لبثُ ٔحبؾجٝ اؾز ٔمساض حبنّٝ، قبذم . اضظـ وؿت قسٜ ثط ٥ٔعاٖ سد٣ٕٗ ٞع٤ٙ

زض ا٤ٗ . ّٖٕىطزٞع٤ٙٝ ثٛزٜ وٝ ٖسز وٛچىشط اظ ٤ه ٘كبٖ زٞٙسٜ ّٖٕىطز ٘بٔٙبؾت ٞع٤ٙٝ اؾز

 سر٣ٙ٥ٕ اظ ٞع٤ٙٝ دب٤ب٣٘ دطٚغٜ ثٝ زؾز ٣ٔ آ٤س ٚ ٘ش٥دٝ CPIضٚـ، اظ سمؿ٥ٓ ثٛزخٝ وُ ثط 

.  ازأٝ ضٚ٘س ّٖٕىطز ضا اظ ٞٓ اوٖٙٛ سب دب٤بٖ دطٚغٜ ٔٙٗىؽ ٣ٔ ؾبظز

$6#
CPICumulative

)EVBAC(
ACEAC


 

 سد٣ٕٗ  SPI ثب اؾشفبزٜ اظ EACٔحبؾجٝ  #ر

$7#
SPICumulative

)EVBAC(
ACEAC


 
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 سد٣ٕٗ CPI ٚ SPI ثب اؾشفبزٜ اظ EACٔحبؾجٝ  #ج

. فطَٔٛ آٔبض٢ ز٤ٍط، فط٣ِٛٔ ٔشكىُ اظ سطو٥ت قبذم ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ اؾز

:  فطَٔٛ ٔحبؾجٝ ا٤ٗ ضٚـ ٚ ٔفْٟٛ آٖ زض ظ٤ط سكط٤ح ٣ٔ قٛز

$8#
CPI*SPI

)EVBAC(
ACEAC


 

اٌط َطح اظ ٘ٓط ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ زض ٚي٥ٗز ٘بُّٔٛث٣ لطاض زاقشٝ ثبقس، ثب٤س افعا٤ف 

ّٖز ا٤ٗ أط ٣ٔ سٛا٘س افعا٤ف ثبِمٜٛ ظٔبٖ ٚ ٤ب افعا٤ف . ٞع٤ٙٝ ث٥كشط٢ ضا زض دطٚغٜ ا٘شٓبض زاقز

ٝ ثط . ؾطٖز وبضٞب ثطا٢ اسٕبْ دطٚغٜ زض ظٔبٖ س٥٥ٗٗ قسٜ ثبقس زض ٞط حبَ ٞط ز٢ٚ آٟ٘ب ٞع٤ٙ

. اؾز

 سد٣ٕٗ CPI , SPI ثب سطو٥ج٣ اظ EACٔحبؾجٝ  #ز

$9#
CPI*)W1(SPI*W

)EVBAC(
ACEAC




 

 ٔمساض٢ ث٥ٗ نفط ٚ ٤ه ا٘شربة قٛز وٝ اوثطاً اظ W، ثب٤ؿش٣ ٥ٔعاٖ #9$زض فطَٔٛ 

ّٖز ا٤ٗ وبض، ٥٘ع ثس٤ٗ . [26] زض دطٚغٜ ٞب اؾشفبزٜ قسٜ اؾز CPI+0.2*SPI*0.8سطو٥ت 

 CPIٞط چٙس وٝ ٞط زٚ قبذم ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ ثٙس٢ ٟٔٓ ٞؿشٙس، ٣ِٚ . نٛضر اؾز

ثٝ احشٕبَ ظ٤بز  #وٕشط اظ ٤ه$ اؾز ظ٤طا ّٖٕىطز ٔٙف٣ ٞع٤ٙٝ SPIقبذه٣ حؿبؼ سط ٘ؿجز ثٝ 

 وٕشط اظ ٤ه، ثب ا٘دبْ ٚ سى٥ُٕ فٗب٥ِز ٞب SPIا٤ٗ زض حب٣ِ اؾز وٝ . لبثُ خجطاٖ ٘رٛاٞس ثٛز

 ٕٞطاٜ ثب CPIثٙبثطا٤ٗ، ٘ٓبضر زل٥ك ثط ضٚ٘س ٚ ٘طخ سد٣ٕٗ . ثٝ ؾٕز ٤ه افعا٤ف ذٛاٞس ٤بفز

ٚي٥ٗز د٥كطفز فٗب٥ِز ٞب٢ ٔؿ٥ط ثحطا٣٘، أط٢ يطٚض٢ ٚ غ٥طلبثُ اخشٙبة ثطا٢ ٔس٤طاٖ 

. دطٚغٜ ٞبؾز

َ ٞب٢ شوط قسٜ ضا ثط ض٢ٚ   ُٔبِٗٝ ا٘دبْ 25خط٤ؿشٙؿٗ ٚ ؾب٤ط٤ٗ، زلز فطٔٛ

َ ٞب ضا . زاز٘س ٕٞچ٥ٙٗ آٟ٘ب ٘كبٖ .  ا٘شربة ٕ٘ٛز٘سCPI*SPI, CPI,SPIآٟ٘ب ٔٙبؾت سط٤ٗ فطٔٛ

[. 25] اظ ثم٥ٝ ثٟشط خٛاة ٣ٔ زٞس CPIزاز٘س وٝ 
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زض ازأٝ ض٤ٚىطز٢ اضائٝ ذٛاٞس قس وٝ ثطاؾبؼ زازٜ ٞب٢ زض زؾشطؼ، ضٚق٣ ثب 

.  وٕشط٤ٗ ٔمساض ا٘حطاف ا٘شربة ٣ٔ ٌطزز

ثٙبثطا٤ٗ، ثب سٛخٝ ثٝ آ٘چٝ ٌفشٝ قس، ثطا٢ سر٥ٕٗ آٔبض٢ ٞع٤ٙٝ دب٤ب٣٘ دطٚغٜ ثب٤س 

:  ٔطاحُ ظ٤ط اخطا قٛ٘س

.  ٔمساض ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ نطف قسٜ سبوٖٙٛ ٔكرم قٛز .1

 س٥٥ٗٗ ٔمساض اضظـ ثٛزخٝ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ وبضٞب٢ ثبل٥ٕب٘سٜ  .2

 CPIٔمساض وبض ثبل٥ٕب٘سٜ ضا ثط ٔمساض ٤ى٣ اظ ٖٛأُ ّٖٕىطز دطٚغٜ، ٔب٘ٙس  .3

 . سمؿ٥ٓ قٛز...  ٚ ٤ب سطو٥ج٣ اظ ا٤ٗ زٚ قبذم ٚ SPI يطثسض CPIسد٣ٕٗ، 

ثب اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ ؾٝ ٔطحّٝ، ٣ٔ سٛاٖ ٔمساض ٞع٤ٙٝ دب٤ب٣٘ دطٚغٜ ٚ زض ٘ش٥دٝ ٔمساض 

# 25$.ا٘حطاف ٞع٤ٙٝ دب٤ب٣٘ دطٚغٜ ضا سر٥ٕٗ ظز

 

 سر٥ٕٗ ٔسر ظٔبٖ دطٚغٜ -1

ٖلاٜٚ ثط ٞع٤ٙٝ، ٔؿئّٝ ٟٔٓ ز٤ٍط ثطا٢ ٔس٤ط دطٚغٜ، ٔس٤طاٖ اضقس ٚ ثٝ ٤ٚػٜ وبضفطٔب، 

ثط َجك سٗط٤ف، ظٔبٖ سى٥ُٕ دطٚغٜ ضا ض٤ٚساز٢ س٥٥ٗٗ ٣ٔ وٙس وٝ زض . ٔسر اخطا٢ دطٚغٜ اؾز

ٔؿ٥ط ثحطا٣٘، ظٚزسط٤ٗ ظٔبٖ سى٥ُٕ دطٚغٜ ضا ٔكرم ٣ٔ وٙس ٚ . ا٘شٟب٢ ٔؿ٥ط ثحطا٣٘ لطاض زاضز

اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، َٛلا ٣٘ سط٤ٗ ٔؿ٥ط سٛا٣ِ فٗب٥ِز ٞب٣٤ اؾز وٝ اخطا٢ آٟ٘ب ثطا٢ سى٥ُٕ دطٚغٜ، 

.  يطٚض٢ سّم٣ ٣ٔ قٛز

ٔس٤ط٤ز ٔؿ٥طٞب٢ ثحطا٣٘ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٘عز٤ه ثٝ ثحطا٣٘، ثطا٢ سى٥ُٕ دطٚغٜ زض 

ٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ٖبُٔ ز٤ٍط٢ وٝ زض وٙشطَ ظٔبٖ ٔؿ٥ط . ظٚزسط٤ٗ ظٔبٖ ٕٔىٗ ثؿ٥بض ح٥بس٣ اؾز

ثحطا٣٘ ثٝ وبض ٌطفشٝ ٣ٔ قٛز، ٚاض٤ب٘ؽ ظٔب٣٘ دطٚغٜ اؾز وٝ ٣ٔ سٛاٖ اظ آٖ زض سر٥ٕٗ ظٔبٖ 

. دب٤بٖ دطٚغٜ اؾشفبزٜ وطز
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 ضا س٥ٟٝ SV ٚ SPIٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ، قبذم ٞب٢ ظٔب٣٘ قٙبذشٝ قسٜ 

ثب ا٤ٗ حبَ، ا٘حطاف ظٔب٣٘، ظٔبٖ ضا ا٘ساظٜ ٣ٕ٘ ٥ٌطز ثّىٝ ثٝ نٛضر ٚاحس د٣ِٛ ث٥بٖ . ٣ٔ وٙس

ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ، سفؿ٥ط ٚ ضفشبض قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز٢ ظٔب٣٘ ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ . ٣ٔ قٛز

: ، وٝ اظ ٔكىلار ظ٤ط ٘بق٣ ٣ٔ قس٘س[31]سٛؾٍ ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ ٔرشّف زچبض سغ٥٥ط قس٘س 

  ،ٝ٘رؿز ا٤ٙىSV ثٝ نٛضر ٚاحسٞب٢ د٣ِٛ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٣ٔ قٛز ٚ ٘ٝ ٚاحس 

.  ظٔب٣٘، ا٤ٗ ٥٘ع زضن آٖ ضا ٔكىُ ٣ٔ ؾبظز

  ،ٝزْٚ ا٤ٙىSV=0 ثٝ ٔٗٙب٢ اسٕبْ فٗب٥ِز ٣ٔ ثبقس، ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ ٔٗٙب٢ اخطاء 

 . ُٔبثك ثط٘بٔٝ ٥٘ع اؾز

  ٜؾْٛ ا٤ٙىٝ، زض دب٤بٖ دطٚغSV ٜٕٞٛاضٜ ثطاثط نفط ٣ٔ قٛز وٝ ٘كبٖ زٞٙس 

 ٥٘ع ٕٞٛاضٜ SPIثٝ نٛضر ٔكبثٝ . ّٖٕىطز وبُٔ حش٣ زض نٛضر ز٤ط سٕبْ قسٖ دطٚغٜ ٣ٔ ثبقس

 زضنس اظ ٘ٓطظٔب٣٘ اؾز حش٣ اٌط 100زض دب٤بٖ دطٚغٜ ٤ه ذٛاٞس قس وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ وبضا٣٤ 

 [.5]دطٚغٜ سأذ٥ط ٥٘ع زاقشٝ ثبقس 

 SV ٚ SPIثٙبثطا٤ٗ ٔٛاضز شوط قسٜ، زض ٤ه ٘مُٝ ظٔب٣٘، قبذم ٞب٢ ظٔب٣٘ 

غ٥طلبثُ اٖشٕبز ذٛاٞٙس ثٛز ٚ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز، خب٣٤ وٝ اوثطاً ا٤ٗ قبذم ٞب ّٖٕىطز 

[. 31] زضنس آذط دطٚغٜ ض٢ٚ ٣ٔ زٞٙس 33ذٛزقبٖ ضا اظ زؾز ذٛاٞٙس زاز، ٕٔٗٛلاً زض 

ثب سٛخٝ ثٝ قىُ . خٟز ثسؾز آٚضزٖ ظٔبٖ وؿت قسٜ ثس٤ٗ نٛضر ُٖٕ ٣ٔ قٛز

، زض ٤ه ٘مُٝ اظ ظٔبٖ ٔٙح٣ٙ اضظـ ثسؾز آٔسٜ ضا زض ٘ٓط ٌطفشٝ، حبَ ٤ه ذٍ ثٝ $1-1#

ٝ ا٢ ٔٙح٣ٙ  اظ ا٤ٗ ٘مُٝ ثٝ ٔٛاظ٢ .  ضا لُٕ وٙسPVٔٛاظ٢ ٔحٛض ظٔبٖ ضؾٓ ٣ٔ و٥ٙٓ سب زض ٘مُ

#. 1-1قىُ $. ٔحٛض ٞع٤ٙٝ ذ٣ُ وك٥سٜ سب ظٔبٖ وؿت قسٜ ثسؾز ث٥ب٤س

تعاريف ٍ پاراهترّاي هَرد ًظر - 2-2

ظٔبٖ و٣٘ٛٙ دطٚغٜ : ظٔبٖ ٚال٣ٗ

                                                                        

 .Actual Time(AT) 
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٥ٔعاٖ ظٔبٖ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ وبض ا٘دبْ قسٜ : ظٔبٖ وؿت قسٜ

 #و٣٘ٛٙ$ٔسر ظٔبٖ ٚال٣ٗ :ٔسر ظٔبٖ ٚال٣ٗ

ٝ ض٤ع٢ قسٜ وبض ثبل٣ ٔب٘سٜ ٔمساض٢ اؾز وٝ ثب٤ؿش٣ ثطآٚضز قٛز ٚ : ظٔبٖ ثط٘بٔ

زض ازث٥بر ؾٝ ضٚـ ٔرشّف ُٔطح  [5]ٔشى٣ ثٝ ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ٔكرم ٚ حبلار و٣٘ٛٙ دطٚغٜ اؾز 

.  قسٜ ا٘س وٝ زض ازأٝ ثٝ سكط٤ح آٟ٘ب دطزاذشٝ قسٜ اؾز

.  وُ ٔسر ظٔبٖ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ دطٚغٜ اؾز: ٔسر ظٔبٖ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ دطٚغٜ

[: 5]ثٙبثطا٤ٗ قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز ظٔبٖ ٔشٙبْط ثٝ نٛضر ظ٤ط٘س 

$10#                                                            SV(t)=ES-AT) 

$11#SPI(t)=ES/AT                                                                     

ْ  .  ثٝ نٛضر ٚاحس٢ اظ ظٔبٖ ث٥بٖ ٣ٔ قٛزSV ،SV(t)ثٙبثطا٤ٗ ثطذلاف  ظ٤طا ٔفٟٛ

 ٖجبضر اؾز اظ ٚاحسٞب٢ ظٔب٣٘ وٝ دطٚغٜ اظ ّٖٕىطز ٔٛضز SV(t)<0. آٖ ضا آؾب٘شط ٣ٔ ؾبظز

.  ا٘شٓبضـ ٖمت اؾز

ثب سٛخٝ ثٝ ُٔبِت ٌفشٝ قسٜ، ظٔبٖ سر٣ٙ٥ٕ دطٚغٜ ثٝ نٛضر ظ٤ط ثسؾز ذٛاٞس 

: آٔس

$12#                                                  EAC(t)=AD+PDWR 

EAC(t) : ٜظٔبٖ سر٣ٙ٥ٕ اسٕبْ دطٚغ

                                                                        

 .Earned schedule(ES) 

 .Actual Duration(AD) 

 .Planned duration of work remaining(PDWR) 

 .planned duration(PD) 
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 ثب سٛخٝ ثٝ ٚي٥ٗز دطٚغٜ PSWRثطآٚضز : 1-2خسَٚ 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ   #اِف ضٚـ ٔمساض ثط٘بٔ

ٝ ض٤ع٢ قسٜ  [27]ا٤ٗ ضٚـ سٛؾٍ ا٘جبض٢ ُٔطح قس  ٚ ٔشى٣ ثٝ ٘طخ ٔمساض ثط٘بٔ

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ثطا٢ ٞطزٚضٜ ظٔب٣٘ اؾز .  ٣ٔ ثبقس ٚ ثطاثط ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔمساض ثط٘بٔ

$13# PVRatc=BAC/PD                                                        

ا٤ٗ ضٚو فطو ٣ٔ وٙس وٝ ا٘حطاف ظٔبٖ ثٙس٢ ٣ٔ سٛا٘س ثب سٛخٝ ثٝ سمؿ٥ٓ ا٘حطاف 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ثٝ ٚاحسٞب٢ ظٔب٣٘ سجس٤ُ قٛز ٚ ٘ش٥دٝ آٖ ٚاض٤ب٘ؽ  ظٔبٖ ثٙس٢ ثٝ ٘طخ ٔمساض ثط٘بٔ

.   ٘كبٖ زازٜ ٣ٔ قٛزTVظٔب٣٘ اؾز وٝ ثب 

$14# TV=SV/PVRatc=(SV*PD)/BAC=(EV-                     

                                           PV)*PD/BAC           

ٚ ٚي٥ٗشٟب٢ ٔرشّف، فطِٟٔٛب٢ ظ٤ط ثطا٢ ٔسر ظٔبٖ  #1-2$حبَ ثب سٛخٝ ثٝ خسَٚ 

: وبض ثبل٣ ٔب٘سٜ ثسؾز ٣ٔ آ٤ٙس

$15# EAC(t)PV1=PD-TV                                                      

$16# EAC(t)PV2=PD/SPI                                                      

$17# EAC(t)PV3=PD/SCI                                                      

$18# EAC(t)PV4=PD/CPI                                                      

$19# EAC(t)PV5=PD/(0.8*CPI+0.2*CPI)                            

   

  #ة
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 ضٚـ ٔسر وؿت قسٜ #ة

، [5] ٚ ثٛؾ٥ّٝ غاوٛة ٚ وبٖ سٛؾٗٝ زازٜ قس [16]ا٤ٗ ضٚـ سٛؾٍ غاوٛة ُٔطح قس 

ثٙبثطا٤ٗ . وٝ زض آٖ ٔسر وؿت قسٜ ذبنًّطة ٔسر ظٔبٖ ٚال٣ٗ دطٚغٜ ٚ قبذم ّٖٕىطز ظٔب٣٘ اؾز

: فطَٔٛ ٣ٕٖٔٛ د٥ف ث٣ٙ٥ ٔسر وؿت قسٜ ثٝ نٛضر ظ٤ط اؾز

 

$21  #                                                     EAC(t)ED=AD+(PD-ED)/1 

=PD+AD*(1-SP1). 

$22  #                                 EAC(t)ED2=AD+(PD-ED)/SPI=PD/SPI. 

$23#                                                  EAC(t)ED3=AD+(PD-ED)/SCI 

=PD/SCI+AD*(1-1/PCI). 

$24  #                                                EAC(t)ED4=AD+(PD-ED)/CP1 

$25#                            EAC(t)ED5AD+(PD-ED)/(0.8*PCI+0.2*SPI) 

 

ثطا٢ ٚي٥ٗز ٞب٣٤ وٝ ٔسر ظٔبٖ دطٚغٜ ث٥كشط اظ ظٔبٖ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثٛزٜ ٚ ٞٙٛظ وبض سٕبْ 

 . زض ٔٗبزلار ثبلا خب٤ٍع٤ٗ قٛزAD ثب٤ؿش٣ ثب PD٘كسٜ اؾز، 

غاوٛة اظ ا٤ٗ فطَٔٛ اضظ٤بث٣ ز٤ٍط٢ اؾشفبزٜ وطز وٝ سلاـ ايبف٣ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ اسٕبْ 

ا٤ٗ ُٖٕ انلاح٣ ٔطثٌٛ ثٝ ّٖٕىطز ظٔب٣٘ . دطٚغٜ زض ٖٔٛس ٟ٘ب٣٤ اسٕبْ دطٚغٜ ضا ا٘ساظٜ ٣ٔ ٌطفز

 : ٘ب٥ٔسٜ قسٜ ٚ ثٝ نٛضر ظ٤ط ٔحبؾجٝ ٣ٔ قٛز"قبذم ّٖٕىطز ظٔب٣٘ سى٥ُٕ دطٚغٜ"

$26   #                                                    TSCPI=(PD-ED)/(PD-AD) 

ٚ ٤ب 

$27    #                                        TCSPI-LRS=(PD-ED)/(LRS-AD) 

 . ٖجبضر اؾز ز٤طسط٤ٗ ٔسر ظٔبٖ ثٙس٢ انلاح قسLRSٜوٝ زض آٖ 

 ضٚـ ظٔب٘جٙس٢ وؿت قسٜ #ر
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.  ٚ سٛؾٗٝ ا٢ اظ ضٚـ لج٣ّ لا٤ذه اؾز[6]ا٤ٗ ضٚـ اذ٥طا سٛؾٍ ٞٙسضؾٖٛ اضائٝ قسٜ 

 :ا٤ٗ ضٚـ ثٝ نٛضر ظ٤ط ٣ٔ سٛا٘س ث٥بٖ قٛز

$28  #                                              ES=N+(EV-PVN)/(PVN+1-PVN) 

 اؾز، PV وٝ وٕشط اظ ٔمساض و٣٘ٛٙ PV ٖجبضر اؾز اظ افعا٤ف ظٔب٣٘ Nوٝ زض آٖ 

PVn ٚ PVN+1 ٖثٝ سطس٥ت ٖجبضسٙس اظ ٔمساض ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ زض ظٔبN ٚ N+1.  

 :فطَٔٛ ٣ٕٖٔٛ د٥ف ث٣ٙ٥ ٔسر وؿت قسٜ ثٝ نٛضر ظ٤ط اؾز

$29    #                                                   EAC(t)ESAD+(PD-ES)/PF . 

 :وٝ زض آٖ فبوشٛض ّٖٕىطز ثؿش٣ٍ ثٝ ٚي٥ٗز دطٚغٜ زاضز

$30  #                                                       EAC(t)ES=AD+(PD-ES)/1 

=AD+(PD-ES) 

$31     #                                           EAC(t)ES2=AD+(PD-ES)/SPI(t) 

$32  #                                   EAC(t)ES3=AD+(PD-ES)/(CPI*SPI(t)) 

=AD+(PD-ES)/SCI(t) 

$33    #                                           EAC(t)ES4=AD+(PD-ES)/CPI(t). 

$34   #                                                  EAC(t)ES5=AD+(PD-ES)/PF 

 قبذم ّٖٕىطز ظٔب٣٘ سى٥ُٕ دطٚغٜ

 :ا٤ٗ قبذم ٥٘ع ثٝ نٛضر ظ٤ط ٔحبؾجٝ ٣ٔ قٛز

$35   #                                                 TCSPI(t)=(PD-ES)/(PD-AD) 

 ٚ ٤ب

$36   #                                      TCSPI(t)-LRS=(PD-ES)/(LRS-AD) 

 

ٔشسِٚٛغ٢ اضظ٤بث٣ ٚ ا٘شربة ثٟشط٤ٗ ضٚـ خٟز ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ اسٕبْ  .4

 دطٚغٜ
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اظ آ٘دب٣٤ وٝ ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ ٚ اَلأ اظ ٥ٔعاٖ ٞع٤ٙٝ ٔهطف٣ ٚ ظٔبٖ اسٕبْ 

دطٚغٜ زض ا٘شٟب٢ دطٚغٜ زض اوثط دطٚغٜ ٞب ا٥ٕٞز ٤ٚػٜ ا٢ زاضز، ثٙبثطا٤ٗ ا٘شربة ضٚق٣ وٝ ثشٛا٘س 

ا٤ٗ ُٖٕ ضا ثٝ ذٛث٣ ا٘دبْ زٞس ٚ وٕشط٤ٗ ا٘حطاف ثب ٔمساض ٚال٣ٗ ضا زض ا٘شٟب٢ دطٚغٜ زاقشٝ 

ٕٞچٙب٘ىٝ زض ثرف ؾْٛ ٚ . ثبقس، ٤ى٣ اظ ٔؿبئُ ٟٔٓ ٚ ثحطا٣٘ زض ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ ٣ٔ ثبقس

ِصا، زض . چٟبضْ سكط٤ح قس، ثطا٢ ا٤ٗ وبض ضٚقٟب٢ ٔرشّف٣ زض سحم٥مبر ٌصقشٝ شوط ٌطز٤سٜ ا٘س

ا٤ٗ ثرف ٤ه ٔشسِٚٛغ٢ ثطا٢ ا٘شربة ثٟشط٤ٗ ضٚـ وٝ اظ زازٜ ٞب٢ زض زؾشطؼ اؾشفبزٜ 

.  ٣ٔ ٕ٘ب٤س، اضائٝ ذٛاٞس قس

ا٤سٜ اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ ضٚـ ثس٤ٗ نٛضر اؾز وٝ ثطاؾبؼ ّٖٕىطز دطٚغٜ زض ٔسر 

ثطا٢ ؾبز٣ٌ ٚ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ، . ظٔبٖ ا٘دبْ قسٜ، ثٟشط٤ٗ قبذم ّٖٕىطز٢ ا٘شربة ٣ٔ ٌطزز

ٝ ٞب٢ وبض٢، زازٜ ٞب٢  دطٚغٜ ٞب ثٝ ؾُٛح ٔرشّف وٙشط٣ِ سمؿ٥ٓ قسٜ ٚ ثطا٢ ٞط وساْ اظ ا٤ٗ ثؿش

ٕ آٚض٢ ٣ٔ قٛ٘س ا٤ٗ زازٜ ٞب قبُٔ دبضأشطٞب٣٤ ٞؿشٙس . ٔٛضز ٥٘بظ ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ خٕ

ا٤سٜ اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ ٔشسِٚٛغ٢ ثس٤ٗ نٛضر . وٝ زض ثرف ٞب٢ لج٣ّ ثٝ آٟ٘ب اقبضٜ قسٜ اؾز

اؾز، اظ آ٘دب٣٤ وٝ ٔمبز٤ط ٚال٣ٗ ٞع٤ٙٝ سب ظٔبٖ ٌعاضـ ٥ٌط٢ زض زؾشطؼ ٞؿشٙس، ثٙبثطا٤ٗ 

زض ٔبٟٞب٢ لجُ اظ آٖ ثب سٛخٝ ثٝ  #ٞع٤ٙٝ ظٔبٖ ٌعاضـ ٥ٌط٢$ثطآٚضز وطزٖ ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ 

قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز٢ ٔرشّف ٚ ا٘شربة ثٟشط٤ٗ آٟ٘ب اظ ِحبِ وٕشط٤ٗ ا٘حطاف، ٣ٔ سٛا٘س ضٚـ 

حبَ ثطا٢ ا٘شربة ثٟشط٤ٗ قبذم زض ث٥ٗ دٙح قبذم ٌفشٝ قسٜ ثطا٢ ثطآٚضز . ذٛث٣ ثبقس

# 3$. ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ ٔطاحُ ظ٤ط ثٝ وبض ٌطفشٝ ٣ٔ قٛ٘س

a.  ظٔبٖ ٌعاضـ ٥ٌط٢$ا٘شربة ٤ه ٤ب چٙس ثطٞٝ ظٔب٣٘ لجُ اظ ظٔبٖ و٣٘ٛٙ# 

b.  ٔحبؾجٝ قبذم ٞب٢ ٔرشّف ّٖٕىطز٢ ثطا٢ ٞط وساْ اظ دٙح ضٚـ زض ظٔبٖ ٤ب

ٖ ٞب٢ ا٘شربة قسٜ  ظٔب

c.  ٞب٢ ا٘شربة ٖ ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ ظٔبٖ و٣٘ٛٙ ثب ٞط ٤ه اظ قبذم ٞب زض ظٔب

 قسٜ 
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d.  ٞب٢ ٚال٣ٗ ٔٛخٛز ثسؾز آٔسٜ اظ ٝ ٔحبؾجٝ اذشلاف ٔمبز٤ط ثطآٚضز قسٜ ثب ٞع٤ٙ

 اخطا٢ دطٚغٜ

e. ٔحبؾجٝ ٔمساض ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔطثٗبر ذُب ثطا٢ ٞط ٤ه اظ ضٚقٟب 

f. ا٘شربة ضٚق٣ ثب وٕشط٤ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔطثٗبر ذُب 

g.  ٝٙٞب٢ وبض٢ سٕبْ ٘كسٜ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثطآٚضز ٞع٤ ٝ ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ ٞط وساْ اظ ثؿش

 .اسٕبْ وُ دطٚغٜ ثب سٛخٝ ثٝ قبذم ّٖٕىطز٢ ا٘شربث٣ زض ٌبْ قكٓ

h.  ْ6ثطآٚضز ظٔبٖ اسٕبْ دطٚغٜ ثطاؾبؼ قبذم ّٖٕىطز٢ ا٘شربة قسٜ زض ٌب ٚ 

 .2-2ثطاؾبؼ ضٚقٟب٢ ٔرشّف شوط قسٜ زض خسَٚ 

دٙح ضٚـ ٔشساَٚ ثب . ثطا٢ ثطآٚضز وطزٖ ٞع٤ٙٝ چٙب٘چٝ زض ثرف ؾْٛ آٚضزٜ قس

ا٤ٗ دٙح ضٚـ ثٝ . سٛخٝ ثٝ قبذم ّٖٕىطز دطٚغٜ زض ازث٥بر ٔٛيٛٔ ثٝ آٟ٘ب اقبضٜ قسٜ اؾز

: نٛضر ظ٤ط ذلانٝ قسٜ ا٘س

)
Factor.ePerformanc

EVBAC
(ACEAC


 

P.F=1 اٌط EAC1 

P.F=SPI اٌط EAC2 

P.F=CPI اٌط EAC3 

P.F=CPI*SPI اٌط EAC4 

P.F=0.8*CPI+0.2*SPI اٌط EAC5 

ذلانٝ ضٚقٟب٢ ثٝ وبض ضفشٝ زض ثطآٚضز ظٔبٖ سى٥ُٕ  #2-2$ٕٞچ٥ٙٗ زض خسَٚ 

. دطٚغٜ ٘كبٖ زازٜ قسٜ ا٘س
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رٍضْاي ترآٍرد زهاى تکويل پرٍشُ : 2-2جذٍل 

 #3$ٔثبَ .5

زض ا٤ٗ ثرف، ضٚـ اضظـ ٚ ظٔبٖ وؿت قسٜ ثطا٢ ٤ه ٔثبَ فطي٣ د٥بزٜ ذٛاٞس 

زض اثشسا ثطا٢ ا٤ٗ دطٚغٜ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔشسِٚٛغ٢ شوط قسٜ، ثٟشط٤ٗ قبذم ّٖٕىطز٢ . ٌطز٤س

ؾذؽ ثب . ا٘شربة قسٜ ٚ ثطاؾبؼ ا٤ٗ قبذم ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ سى٥ُٕ دطٚغٜ ٔحبؾجٝ ٣ٔ ٌطز٘س

.  اؾشفبزٜ اظ ٥ٕٞٗ قبذم ثطآٚضز ظٔبٖ سى٥ُٕ دطٚغٜ ثطاؾبؼ ضٚقٟب٢ ٔرشّف ٔحبؾجٝ ٣ٔ ٌطزز

 زٚضٞب٢ ظٔب٣٘ سمؿ٥ٓ قسٜ ٚ اوٖٙٛ 36فطو و٥ٙس دطٚغٜ ا٢ زاض٤ٓ وٝ ثٝ : فطي٥بر

حبَ زض د٣ ا٤ٗ ٞؿش٥ٓ وٝ ثطاؾبؼ ضٚـ ؾ٥ؿشٓ اضظـ .  ا٤ٗ دطٚغٜ ٚالٕ ٞؿش11ٓ٥زض زٚضٜ 

. وؿت قسٜ ٞع٤ٙٝ اسٕبْ دطٚغٜ ٚ ثطاؾبؼ ؾ٥ؿشٓ ظٔبٖ وؿت قسٜ ظٔبٖ دطٚغٜ ضا ثطآٚضز ٕ٘ب٥٤ٓ

حبَ . ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ ا٘س #3-2$زازٜ ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ دطٚغٜ سب ظٔبٖ و٣٘ٛٙ زض خسَٚ 

ثطاؾبؼ ٔشسِٚٛغ٢ اضائٝ قسٜ زض ثرف ؾْٛ، ثٟشط٤ٗ قبذم ٚ زض ٟ٘ب٤ز ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ سى٥ُٕ 

. دطٚغٜ ثطآٚضز ذٛاٞٙس قس
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زازٜ ٞب٢ ٔؿئّٝ ٕ٘ٛ٘ٝ : 3-2خسَٚ 

ثطا٢ ا٘شربة ثٟشط٤ٗ ضٚـ خٟز ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ اظ ٔشسِٚٛغ٢ ٌفشٝ قسٜ زض ثرف 

-2$ وٝ سٕبْ اَلاٖبر آٟ٘ب زض خسَٚ 3 ٚ 2ثٝ َٛض٢ وٝ ثطا٢ زٚضٜ ٞب٢ . لج٣ّ اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز

ؾذؽ ٔمبز٤ط ثسؾز آٔسٜ ضا .  اؾشفبزٜ ٣ٔ ٕ٘ب11ٓ٥٤ ٚ 9ثطا٢ ثطآٚضز زٚضٜ ٞب٢ . ٚخٛز زاضز 3#

 ٔمب٤ؿٝ وطزٜ ٚ ؾذؽ ثطا٢ زٚضٜ ٞب٢ ٔصوٛض اذشلاف 11 ٚ 9ثب ٔمساض ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ زٚضٜ ٞب٢ 

ث٥ٗ ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ ثب ٔمساض ثطآٚضز قسٜ سٛؾٍ ضٚقٟب٢ ٔرشّف ضا ثسؾز آٚضزٜ ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ 

ثٙبثطا٤ٗ فطا٤ٙسٞب٢ ظ٤ط ثطا٢ . ضٚـ آٔبض٢ وٕشط٤ٗ ٔطثٗبر ذُب، ثٟشط٤ٗ ضٚـ ا٘شربة ٣ٔ قٛز

: ا٘شربة ثٟشط٤ٗ ضٚـ ثٝ وبض ٌطفشٝ ٣ٔ قٛ٘س

 ضا ثٝ ٖٙٛاٖ زٚضٜ دب٤بٖ زض ٘ٓط 11 ٚ 9زٚضٜ ٞب٢ $ EACثسؾز آٚضزٖ ٔمبز٤ط  -1

لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ زض $ 9 ٚ 3 ٚ 2ثطا٢ ؾٝ ضٚـ ٌفشٝ قسٜ ٚ ثطا٢ زٚضٜ ٞب٢ . #٣ٔ ٥ٌط٤ٓ

. #نٛضر ا٘شربة ث٥كشط زٚضٜ ٞب زلز ا٘شربة ثٟشط٤ٗ ضٚـ افعا٤ف ذٛاٞس ٤بفز

 11 ٚ 9ٔحبؾجٝ اذشلاف ثطآٚضزٞب٢ ثسؾز آٚضزٜ قسٜ ثب ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ زٚضٜ ٞب٢  -2

 ثطا٢ ٞط دٙح ضٚـ

 ٔحبؾجٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔطثٗبر ذُب زض ضٚقٟب٢ شوط قسٜ  -3

 ا٘شربة ثٟشط٤ٗ ضٚـ ثطاؾبؼ وٕشط٤ٗ ٔطثٗبر ذُب  -4

.  حبنُ ٣ٔ قٛ٘س5-2 ٚ 4-2ِصا ثب سٛخٝ ثٝ ُٔبِت شوط قسٜ خساَٚ 
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 زض ضٚقٟب٢ ٔرشّف 11 ٚ 9 ثطا٢ زٚضٜ ٞب٢ EAC: 4-2خسَٚ 

وٝ ؾب٤ٝ ظزٜ ٘كسٜ ا٘س، ثطآٚضز سى٥ُٕ ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ سب  #4-2$اٖساز زاذُ خسَٚ 

ٖ ٞب٢ ؾب٤ٝ ظزٜ قسٜ اٖساز ٚال٣ٗ ٞع٤ٙٝ .  ٣ٔ ثبقٙس11 ٚ 9زٚضٜ ٞب٢  زضيٕٗ اٖساز ٚالٕ زض ؾشٛ

.  ٣ٔ ثبقٙس11 ٚ 9زض زٚضٜ ٞب٢ 

حبَ ثطا٢ ا٤ٙىٝ ٥ٔعاٖ ا٘حطاف ضٚقٟب٢ ٔرشّف ثطآٚضز ثسؾز ث٥ب٤س، ثب٤ؿش٣ ا٤ٗ 

ٕ٘ب٤ف  #5-2$ا٤ٗ ٔحبؾجبر زض خسَٚ .  وؿط ٌطز٘س11 ٚ 9ٔمساض اظ ٔمبز٤ط ٚال٣ٗ زٚضٜ ٞب٢ 

حبَ ثطا٢ ؾٙدف ثٟشط٤ٗ قبذم ّٖٕىطز٢، ٥ٔعاٖ ا٘حطاف ٞب ضا ثب ضٚـ آٔبض٢ . زازٜ قسٜ ا٘س

٘كبٖ زازٜ قسٜ  #5-2$ا٤ٗ ٔمبز٤ط زض ؾشٖٛ آذط خسَٚ . ٔدٕٛٔ ٔطثٗبر ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٣ٔ و٥ٙٓ

ؾذؽ زض ا٤ٗ ؾشٖٛ وٕشط٤ٗ ٔمساض ضا ا٘شربة ٕ٘ٛزٜ ٚ ضٚـ ٔشٙبْط ثب ٖسز ا٘شربة قسٜ ضا . ا٘س

ثٝ ٖٙٛاٖ ثٟشط٤ٗ قبذم خٟز ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ وُ دطٚغٜ ا٘شربة ٣ٔ قٛز وٝ زض ا٤ٗ دطٚغٜ 

.   اؾزCPIقبذم 

 

 

 11 ٚ 9 ثطا٢ زٚضٜ ٞب٢ AC ٞب ٚ EACٔمبز٤ط اذشّفب ث٥ٗ : 5-2خسَٚ 

ثطآٚضز سى٥ُٕ دطٚغٜ ٚ ؾب٤ط دبضأشطٞب٢ اضظـ وؿت قسٜ ٔحبؾجٝ  #6-2$زض خسَٚ 

.  قسٜ ا٘س
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قبذم ٞب ٚ ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ ثطا٢ دطٚغٜ وٙبضٜ : 6-2خسَٚ 

: 6-2تجسيِ ٍ تحليل هقادير تذست آهذُ در جذٍل - 2-2-1

. ٔمساض ا٘حطاف ظٔبٖ ثٙس٢ ٔٙف٣، ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ اظ ثط٘بٔٝ ٖمت ٞؿش٥ٓ .1

2. SPI=91% ٍزضنس اظ ثط٘بٔٝ ٔحمك قسٜ اؾز91 ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ فم  . 

3. CV ٜٚاحس ث٥كشط ٞع٤ٙٝ قسٜ اؾز1200 ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ثٝ ا٘ساظ  . 

4. CPI=78% ٝث٥كشط ٞع٤ٙٝ قسٜ اؾز" 22 ٘كبٖ ٣ٔ زٞس و . 

قبذم ّٖٕىطز ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ سى٥ُٕ وبض ثبل٥ٕب٘سٜ دطٚغٜ 

TCPI=(BAC-EV)(BAC-AC)=1.645 

ا٤ٗ ٔمساض ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ اٌط ثب سٛخٝ ثٝ ٚي٥ٗز ّٖٕىطز ٌصقشٝ دطٚغٜ، ثٝ ٞسف 

 زضنس وبض ا٘دبْ 106.45ثٛزخٝ ٔهٛة دطٚغٜ زؾز ٤بث٥ٓ، اظ ا٤ٗ ؾٝ ثٗس ثب٤ؿش٣ ثب ّٖٕىطز 

.  قٛز
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ترآٍرد زهاى پرٍشُ - 2-2-2

ثطا٢ ثطآٚضز وطزٖ ظٔبٖ دطٚغٜ چٙب٘ىٝ زض فهُ لجُ ٌفشٝ قس، ؾٝ ضٚـ ثطا٢ 

حبَ ثطاؾبؼ ا٤ٗ . ثطآٚضز وطزٖ ظٔبٖ سى٥ُٕ دطٚغٜ ثطاؾبؼ يطا٤ت ّٖٕىطز ٔرشّف ث٥بٖ ٌطز٤س

-2$زض خسَٚ . ضٚقٟب ثطا٢ دطٚغٜ ٥ٔعاٖ ظٔبٖ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ سى٥ُٕ دطٚغٜ سر٥ٕٗ ظزٜ ٣ٔ قٛز

.  ا٤ٗ ٔمبز٤ط ثطا٢ دطٚغٜ ٔحبؾجٝ قسٜ ا٘س 7#

 

ثطآٚضز ظٔبٖ سى٥ُٕ دطٚغٜ وٙبضٜ : 7-2خسَٚ 

٣ٔ سٛاٖ زض٤بفز وٝ ٥ٔعاٖ ثطآٚضز ظٔبٖ ثٙس٢ زض  #7-2$ثٙبثطا٤ٗ ثب سٛخٝ ثٝ خسَٚ 

ضٚقٟب٢ ٔرشّف ٔشفبٚر اؾز ٣ِٚ ثب سٛخٝ ثٝ ٔشسِٚٛغ٢ ثٝ وبض ضفشٝ زض لؿٕز ٞع٤ٙٝ، ٘ش٥دٝ 

دؽ زض .  وبض وٙس وٕشط٤ٗ ا٘حطاف ضا ذٛاٞس زاقزCPIٌطفشٝ قس وٝ اٌط دطٚغٜ ثب ّٖٕىطز 

.   ضا ز٘جبَ وٙس اؾشفبزٜ ذٛاٞس قسCPI زض نٛضس٣ وٝ ضٚ٘س PDWRا٤ٙدب ٥٘ع اظ ضٚـ 

#. 8-2خسَٚ $ثٙبثطا٤ٗ ثطا٢ دطٚغٜ ٘شب٤ح ٟ٘ب٣٤ ظ٤ط حبنُ قسٜ ا٘س 
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ثطآٚضز ظٔبٖ اسٕبْ دطٚغٜ ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ اسٕبْ دطٚغٜ 

لا٤ذه غاوٛة ا٘جبض٢ 

30857 46.29 44.37 42.22 

ثطآٚضزٞب٢ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ ثطا٢ دطٚغٜ : 8-2خسَٚ 
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 EVMتکارگيري : فصل سَم
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ُ ّا در دفتر پطتيثاًي EVMتِ کارگيري - 3-1  تراي ارزياتي عولکرد پرٍش

ُ ّاي کيسَى   (PMO)هذيريت پرٍش

 :هقذهِ 

 زٞٝ ؾٝ ٣َ زض وٝ اؾز ٣ٕٟٔ ثؿ٥بض ٞب٢ سى٥ٙه اظ ٤ى٣# EVM$قسٜ وؿت اضظـ ٔس٤ط٤ز ضٚـ

 ٔٛضز دطٚغٜ ٤ىذبضچٝ ٚ خبٕٔ ٔس٤ط٤ز ثطا٢ ثٟشط ٖجبضس٣ ثٝ ٤ب ٚ دطٚغٜ ٚال٣ٗ د٥كطفز ٔحبؾجٝ اذ٥ط،

 .اؾز ٌطفشٝ لطاض اؾشفبزٜ

 زض دطٚغٜ ٞب٢ ف٣ٙ ثٝ ٔٙٓٛض اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز دطٚغٜ ٞب ٚ ٘شب٤ح د٥كطفز ٚ (EVM)ثىبض٥ٌط٢ ضٚـ 

ا٤ٗ أط ٔؿشّعْ سر٥ٕٗ ث٣ًٗ اضوبٖ ان٣ّ . سبث٥ط آٖ زض ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثٛزخٝ دطٚغ ٞب وبٔلا ٔكٟٛز اؾز

ٔب٘ٙس ٞع٤ٙٝ اسٕبْ دطٚغٜ ٚ ظٔبٖ اسٕبْ آٖ اؾز وٝ زض ا٤ٗ ضٚـ اثشسا ثٝ قٙبؾب٣٤ ٚ سر٥ٕٗ ظٔبٖ ٚ 

زض ا٤ٗ ضٚـ دؽ اظ ا٤ٗ سر٥ٕٗ ٞب ثٝ ثطضؾ٣ ٚ سح٥ُّ ٞط ٤ه اظ . ٞع٤ٙٝ ا٘دبْ دطٚغٜ دطزاذشٝ ٣ٔ قٛز

قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز دطٚغٜ دطزاذشٝ ٣ٔ قٛز وٝ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ سر٥ٕٗ ظزٜ قسٜ ثٝ ٚؾ٥ّٝ دبضأشطٞب ٢ 

 .ذبل ، خسَٚ ٞب ٚ فطِٟٔٛب سح٥ُّ ٚ س٥٥ٗٗ ٣ٔ قٛز

زض ا٤ٗ فهُ ٥٘ع ؾ٣ٗ قسٜ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔثبَ ٞب٢ ٤ٌٛب ٚ ضٚقٗ زض وٙبض خسَٚ ٞب ٚ سح٥ُّ ٞب٢ 

 . ث٥ف اظ د٥ف دطزاذشٝ قٛزEVMوبضثطز٢ ثٝ ا٥ٕٞز ثىبض٥ٌط٢ 

 

٤ى٣ اظ ْٚب٤ف زفشط دكش٥جب٣٘ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ ٞب زض و٥ؿٖٛ، ثطضؾ٣ اَلاٖبر 

ّٖٕىطز، ٔحبؾجٝ قبذم ٞب٢ وٙشط٣ِ خٟز حهَٛ ا٥َٕٙبٖ اظحؿٗ اخطا٢ دطٚغٜ، د٥ف ث٣ٙ٥ 

 ـٞب٢ ّٖٕىطز ٔبٞب٘ٝ زض ؾُٛح ٔرشّف ٔطاوع ٞع٤ٙٝ،   ٚ WBSقطا٤ٍ آس٣ دطٚغٜ ٚ س٥ٟٝ ٌعاض

ٝ ٞب٢ وبض٢ اؾز ا٤ٗ ٚاحس زض ضاؾشب٢ اخطا٢ ا٤ٗ ٥ْٚفٝ اظ سى٥ٙه   ثٟطٜ EVMثؿش

# 13$.٣ٔ ٥ٌطز

 ٚ وبضثطزٞب٢ آٖ زض اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز EVخٟز آقٙب٣٤ ثب ٔفب٥ٞٓ سكط٤ح قسٜ 

 1-3دطٚغٜ ٞب، زض ازأٝ ثرك٣ اظ ٕ٘ٛزاضٞب٢ س٥ٟٝ قسٜ ثطا٢ ٤ه دطٚغٜ فطي٣، زض قىُ قٕبضٜ 
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ٝ ض٤ع٢ قسٜ، ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ ٚ اضظـ وؿت . ثطضؾ٣ قسٜ اؾز ا٤ٗ ٕ٘ٛزاض ث٥بٍ٘ط ضٚ٘س اضظـ ثط٘بٔ

ٝ ٢ . قسٜ دطٚغٜ اؾز ٖ ثٙس٢ (CV)ا٘حطافبر ٞع٤ٙ َ ٞب٢ (SV) ٚ ا٘حطافبر ظٔب  ُٔبثك فطٔٛ

ٔٙف٣ ثٛزٖ ٔمبز٤ط ا٘حطافبر ث٥بٍ٘ط آٖ اؾز وٝ دطٚغٜ اظ ٘ٓط ٞع٤ٙٝ . ٌفشٝ قسٜ ٔحبؾجٝ ٣ٔ قٛ٘س

ٖ ثٙس٢ اظ ثط٘بٔٝ ٖمت سط اؾز ٝ ٥ٌط٢ وطز . ٚ ظٔب اظ ٔمب٤ؿٝ ا٤ٗ زٚ ا٘حطاف ٣ٔ سٛاٖ چ٥ٙٗ ٘ش٥د

ٖ ثٙس٢ آٖ اؾز # 13$.وٝ ا٘حطاف ٞع٤ٙٝ ٞب٢ دطٚغٜ ا٢ زض ا٤ٗ ٔمُٕ وٕشط اظ ا٘حطاف ظٔب

 

ًوَدار پيص تيٌي پيطرفت يک پرٍشُ فرضي : 1-3ضکل 

ٝ ا٢ دطٚغٜ زض آ٤ٙسٜ ٔكبثٝ ّٖٕىطز ف٣ّٗ ثبقس، اظ ث٥ٗ  ثب فطو آٖ وٝ ّٖٕىطز ٞع٤ٙ

َ ٞب٢ خسَٚ  ، ا٤ٗ دطٚغٜ اظ فطَٔٛ EACفطٔٛ
BAC

EAC
CPI

 ٔحبؾجٝ قسٜ اؾز وٝ ٔمساض 

.  دطٚغٜ اؾزBACث٥كشط اظ " "6/4آٖ 

ٞٓ چ٥ٙٗ ظٔبٖ اسٕبْ دطٚغٜ وٝ اظ ضاثُٝ 
PD ES

EAC(t)
SPI(t)


 ،ثطاٚضز قسٜ اؾز 

ؾذؽ ثب ٔكرم قسٖ ثطآٚضز ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ .  ٔبٜ سبذ٥ط زض اسٕبْ دطٚغٜ ضا د٥ف ث٣ٙ٥ ٣ٔ وٙس4

اسٕبْ دطٚغٜ، ضٚ٘س ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ زض ٔبٟٞب٢ ثبل٣ ٔب٘سٜ ثب فطو د٥كطفز دطٚغٜ ٔشٙبْط ثب ثط٘بٔٝ، 

ٍ چ٥ٗ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز . ٔحبؾجٝ قسٜ ٚ زض ٕ٘ٛزاض ثٝ نٛضر ذ
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 ٔبٞٝ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞسٕٞبٖ َٛض وٝ 6 زض ٤ه زٚضٜ ES ضٚ٘س 2-3ٕ٘ٛزاض قىُ 

ّٖٕىطز ظٔب٣٘ دطٚغٜ ثٟشط  #ؾ٣ ٚ ٥ٕٟ٘ٗ ٔبٜ دطٚغٜ$ 87ٔكبٞسٜ ٣ٔ قٛز، ٣ّٖ ضغٓ آٖ وٝ زض ٟٔط 

ٝ ا٢ وٝ   اؾز، ثب ٌصقز ظٔبٖ، د٥كطفز دطٚغٜ ٘ؿجز ثٝ ضٚ٘س ES= 39.6اظ ثط٘بٔٝ ثٛزٜ، ثٝ ٌٛ٘

ٝ ا٢ وٝ زض ٔبٜ چُٟ ٚ چٟبضْ سٟٙب ثٝ ا٘ساظٜ   ٔبٜ 87/40ٔٛضز ا٘شٓبض زض ثط٘بٔٝ وٙسسط قسٜ، ثٝ ٌٛ٘

# 13$.د٥كطفز حبنُ قسٜ

 

 ESًوَدار : 2-3ضکل 

 ٚ قبذم ّٖٕىطز (CPI) ٕ٘ب٤بٍ٘ط ضٚ٘س قبذم ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ 3-3قىُ 

ٖ ثٙس٢  ثبلاسط ثٛزٖ ا٤ٗ قبذم ٞب اظ ٖسز ٤ه ٘كبٖ زٞٙسٜ .  اؾز87 زض ََٛ ؾبَ SPI(t)ظٔب

ٖ ٞب اظٖسز ٤ه ٤ٌٛب٢ ّٖٕىطز ي٥ٗفشط اظ ثط٘بٔٝ اؾز ٗ سط ثٛزٖ ا . ّٖٕىطز ثٟشط اظ ثط٘بٔٝ ٚ دب٥٤

 ضا٘سٔبٖ ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ ا٤ٗ دطٚغٜ ثٟشط اظ ضا٘سٔبٖ 87ٕ٘ٛزاض ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ زض ََٛ ؾبَ 

# 13$.ّٖٕىطز ظٔب٣٘ اٖ ثٛزٜ اؾز
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 SPI (t) ٍ CPIًوَدار : 3-3ضکل 

 87 ٔبٜ ؾبَ 12 ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ َجك ثطآٚضز، ظٔبٖ اسٕبْ دطٚغٜ ٣َ 4-3قىُ 

زض حبَ افعا٤ف ثٛزٜ اؾز ٚ اوٖٙٛ زض ٔبٜ چُٟ ٚ چٟبضْ د٥ف ث٣ٙ٥ ٣ٔ قٛز اخطا٢ دطٚغٜ سمط٤جبً 

سب آثبٖ ٔبٜ ازأٝ ٤بثس؛ ا٤ٗ زض حب٣ِ اؾز وٝ ظٔبٖ ا٥ِٚٝ اخطا٢ دطٚغٜ ُٔبثك  # ٔبٜ ز٤ٍط8سب 

ٝ ٢ ٔجٙب،  # 12$. ٔبٜ ثٛزٜ اؾز48ثط٘بٔ

 

 EACًوَدار : 4-3ضکل 

 ٥٘ع EAC د٥ف ث٣ٙ٥ ٞع٤ٙٝ اسٕبْ دطٚغٜ 87 ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ٣َ ؾبَ 5-3قىُ 

 ٥ّ٥ٖٔٛ ض٤بَ ثٛزخٝ ث٥كشط 7142زاضا٢ ضقس اؾز ٚ زض ا٤ٗ ٔمُٕ ثطاٚضز ٣ٔ قٛز وٝ دطٚغٜ ثب 

# 7$.  ٥ّ٥ٖٔٛ ض٤بَ ثٝ دب٤بٖ ثطؾس161264، ثطاثط ثب BAC٘ؿجز ثٝ 
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 EACًوَداري : 5-3ضکل 

ُ ّا EVMتِ کارگيري - 3-2  در تْيِ ترًاهِ تَدجِ پرٍش

ٝ ثٙس٢ دطٚغٜ ٞب زض ؾبَ PMO اظ 87زض دب٤بٖ ؾبَ   88 ذٛاؾشٝ قس وٝ ثطا٢ ثٛزخ

ٝ ٞب٢ ٔبٞب٘ٝ ٞط ٤ه اظ دطٚغٜ ٞب اضائٝ زٞس زض ا٤ٗ ضاؾشب ثب سٛخٝ ثٝ ٔحبؾجبر . ثطآٚضز٢ اظ ٞع٤ٙ

EV ٞب ٝ ٝ ٞب، ثطآٚضز٢ اظ ا٤ٗ ٞع٤ٙ ٗ ٞب٢ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ اسٕبْ دطٚغٜ ٞب ٚ ضٚ٘س اخطا٢ ثط٘بٔ  ٚ سر٥ٕ

ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثرك٣ اظ ٘شب٤ح ا٤ٗ ٔحبؾجبر ثطا٢ ٤ه دطٚغٜ فطي٣ زض قىُ . س٥ٟٝ ٌطز٤س

# 12$. آٚضزٜ قسٜ اؾز6-3قٕبضٜ 

 

 88پيص تيٌي ّسيٌِ ّاي يک پرٍشٓ فرضي در سال : 6-3ضکل 

 وٝ سٛؾٍ زفشط دطٚغٜ ٚ 88 ٞع٤ٙٝ ٔبٞب٘ٝ ٚ سد٣ٕٗ دطٚغٜ زض ؾبَ 6-3زض قىُ 

PMOَجك ثطآٚضز .  ثٝ َٛض ٔدعا ثطآٚضز قسٜ اؾز، ٔكبٞسٜ ٣ٔ قٛزPMO ثط اؾبؼ 
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ٝ ا٢ ث٥كشط اظ آٖ چٝ س٥ٓ دطٚغٜ ثطا٢ ا٘دبْ وُ 88، دطٚغٜ سب آثبٖ ٔبٜ EVMٔحبؾجبر   ثب ٞع٤ٙ

 EVثب سٛخٝ ثٝ آٖ وٝ د٥ف ث٣ٙ٥ ٞب٢ . فٗب٥ِز ٞب زض ٘ٓط ٌطفشٝ اؾز، ثٝ اسٕبْ ذٛاٞس ضؾ٥س

ضا زض ... ثطذ٣ اظٔحسٚز٤ز ٞب٢ دطٚغٜ ٥ٓ٘ط سغ٥٥طار ٔحسٚزٜ، زٖب٢ٚ، ٔكىلار ٔب٣ِ وبضفطٔب ٚ 

٘ٓط ٣ٕ٘ ٥ٌطز ٚ ٥٘ع زض ثطاٚضز ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ اسٕبْ دطٚغٜ، قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز ثبثز فطو 

 ٣ٔ سٛا٘س ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚز٢ ثطا٢ ٔحبؾجبر ٣ٔEv قٛ٘س، ثطآٚضزٞب٢ نٛضر ٌطفشٝ ثط اؾبؼ 

ثٛزخٝ ؾبلا٘ٝ ٔٙٓٛض قٛز ٚ ثٛزخٝ ؾبلا٘ٝ دطٚغٜ ثط اؾبؼ ٔفطٚيبر ٚ ٔحسٚز٤ز ٞب٢ خس٤س 

# 12$. سسل٥ك ٌطزز

 پاراهترّا ٍ رٍاتظ ارزش کسة ضذُ- 3-2-1

 سٛا٘ب٣٤ ٔحبؾجٝ (PV.EV.AC)اضظـ وؿت قسٜ ثب وٕه ؾٝ دبضأشط ان٣ّ ذٛز 

ٗ ٞب٢ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ ضا ثطا٢ ٔس٤طاٖ دطٚغٜ لبزض ؾبذشٝ اؾز . ٚاض٤ب٘ؽ ٞب، قبذم ٞب ٚ سر٥ٕ

# 35$.ٟٕٔشط٤ٗ دبضأشطٞب ٚ ضٚاثٍ زض خسَٚ ظ٤ط ثطآٚضز قسٜ اؾز
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 1-3خسَٚ 

سبوٖٙٛ ضٚقٟب٢ ٔرشّف٣ خٟز ٔحبؾجٝ اضظـ وؿت قسٜ اضائٝ قسٜ اؾز وٝ ٤ى٣ 

اظ وبضاسط٤ٗ ٚ دطوبضثطزسط٤ٗ ا٤ٗ ضٚقٟب ضٚـ زضنس سى٥ُٕ وبض ٣ٔ ثبقس زض ا٤ٗ ضٚـ ٥ٔعاٖ 

٥ٔعاٖ . سى٥ُٕ دطٚغٜ اظ ٔدٕٛٔ ٥ٔعاٖ سى٥ُٕ ٞط ٤ه اظ فٗب٥ِز ٞب سب ظٔبٖ ثبظث٣ٙ٥ ثسؾز ٣ٔ آ٤س

٥ٔعاٖ ظٔبٖ ؾ٥ط٢ قسٜ، حدٓ وبض٢ ا٘دبْ : سى٥ُٕ ٞط فٗب٥ِز ٥٘ع اظ ضٚقٟب٢ ٔرشّف٣ وٝ قبُٔ

قسٜ، ٔٙبثٕ اؾشفبزٜ قسٜ، ٞع٤ٙٝ ا٘دبْ قسٜ خٟز ٞط فٗب٥ِز ٚ ٘ٓط وبضقٙبؾ٣ ٣ٔ ثبقس، 

زض ا٤ٙدب اظ ضٚـ حدٓ وبض ا٘دبْ قسٜ خٟز ٔحبؾجٝ زضنس سى٥ُٕ فٗب٥ِز ٞب . ٔحبؾجٝ ٣ٔ ٌطزز

[.  8]اؾشفبزٜ قسٜ اؾز وٝ اظ ٘ؿجز وبض ا٘دبْ قسٜ ثٝ وُ وبض ثسؾز ٣ٔ آ٤س 
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ٝ ض٤ع٢  خٟز ٔحبؾجٝ زضنس سى٥ُٕ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ، ثٝ ٔٙٓٛض س٥٥ٗٗ اضظـ ثط٘بٔ

.  قسٜ زض ٞط زٚضٜ ثبظث٣ٙ٥ اظ ضٚـ ظ٤ط اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز

%0PC%ATST:if

%100
Du

STAT
PC%

STAT

ATFT
:if

%100PC%FTAT:if

















 

20وٝ زض ا٤ٗ ضاثُٝ 
FT ،21 ظٔبٖ اسٕبْ فٗب٥ِزST ،22 ظٔبٖ قطٚٔ فٗب٥ِز

AT
ظٔبٖ  

23ثبظث٣ٙ٥ دطٚغٜ ٚ 
Duٔسر ظٔبٖ ا٘دبْ فٗب٥ِز ٣ٔ ثبقس  .

هذل پيطٌْادي  - 3-2-2

اظ آ٘دب وٝ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ ثطآٚضز قسٜ خٟز ا٘دبْ فٗب٥ِز ٞب زض اثشسا٢ دطٚغٜ، حبِز 

غ٥طل٣ُٗ زاضز، زض ا٤ٙدب اؾشفبزٜ اظ اٖساز فبظ٢ ٔثّث٣ خٟز سٗط٤ف آٟ٘ب د٥كٟٙبز ٚ ثطضؾ٣ قسٜ 

ُ ٞب٢ اٖساز فبظ٢ اظ زٚ ضٚـ . اؾز زٚث٤ٛؽ ٚ »ٚ « CUT»خٟز ا٘دبْ ٔمب٤ؿبر ٚ سح٥ّ

.  اؾشفبزٜ قسٜ اؾز« دط٤س
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ضٚـ زٚث٤ٛؽ ٚ دط٤س 

ا٤ٗ ضٚـ ثط ٔجٙب٢ أىبٖ ث٥بٖ ٌطز٤سٜ ٚ ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ زٚ ٖسز فبظ٢ ٔثّث٣ ُٔبثك 

ٝ ا٢ وٝ زضخٝ أىبٖ ثعضي ٚ ٤ب وٛچه ثٛزٖ زٚ ٖسز فبظ٢ . ضاثُٝ ظ٤ط سٗط٤ف قسٜ اؾز ثٝ ٌٛ٘

[.  32]ٔثّث٣ اظ َط٤ك ا٤ٗ ضاثُٝ ث٥بٖ ٣ٔ قٛز 


















)fh()hf(

hf
)H

~
F
~

(Telse

1)H
~

F
~

(Thfif

)h,h,h(H
~

),f,f,f(F
~

2213

13

22

321321

 

زض ا٤ٗ ضٚـ، ٔب٥ٞز فبظ٢ ثٛزٖ اٖساز زض ٘ٓط ٌطفشٝ قسٜ ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ ٘ٓط٤ٝ 

أىبٖ ثٝ ٔمب٤ؿٝ زٚ ٖسز فبظ٢ ٣ٔ دطزاظز ثس٤ٗ ٣ٙٗٔ وٝ ثٝ َٛض ل٣ُٗ ازٖب ٣ٕ٘ وٙس ٖسز٢ 

فبظ٢ ٘ؿجز ثٝ ٖسز٢ ز٤ٍط وٛچه سط ٚ ٤ب ثعضي سط اؾز، أب ثٝ احشٕبَ ظ٤بز زضن ٘ٓط٤ٝ أىبٖ 

سٛؾٍ افطاز ٣ِٕٛٗٔ ٚ ٤ب ثطذ٣ ٔس٤طاٖ دطٚغٜ ؾرز ثٛزٜ ٚ ٕٔىٗ اؾز ا٤ٗ ضٚـ ضا ثٝ وبض 

.   د٥كٟٙبز ٌطز٤سٜ اؾز٥ٍ٘ط٘س وٝ ثطا٢ ا٤ٗ افطاز ضٚـ ثطـ 

 ضٚـ ثطـ 

 ضٚق٣ اؾز وٝ اٖساز فبظ٢ ضا ثٝ اٖساز ولاؾ٥ه سجس٤ُ ٣ٔ ٕ٘ب٤س، ثطا٢ ثطـ 

Aٖسز فبظ٢ ٔثّث٣ 
~

[. 32] ثٝ نٛضر ظ٤ط سٗط٤ف ٣ٔ قٛز  ثطـ 

)bc(cB

)b(A

)]bc(c),b([A

L

R













 

RA ثطـ ضاؾز  ٚ LA ثطـ چخ ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ قٛز   .

.  اظ ضاثُٝ ظ٤ط اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛزخٟز ٔمب٤ؿٝ زٚ ٖسز فبظ٢ اظ َط٤ك ثطـ 

B
~

A
~

BAif

B
~

A
~

BAif

LL

RR








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 ٘ؿجز ثٝ ضٚـ زٚث٤ٛؽ ٚ دط٤س ؾبزٜ سط ثٛزٜ ٚ ثطا٢ افطاز٢ CUTزضن ضٚـ 

ٝ ا٢ ثٝ اؾشفبزٜ ٚ زضن آٖ ضا ٘ساض٘س، د٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطزز . وٝ سٛا٘ب٣٤ ٚ ٤ب ٖلال

ٝ ا٢ فبظ٢  ٔحبؾجٝ زضنس د٥كطفز ثط٘بٔ

ٝ ا٢ فٗب٥ِز ٞب  ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ لجلاً شوط قس خٟز ٔحبؾجٝ زضنس د٥كطفز ثط٘بٔ

اظ ا٤ٗ ض٢ٚ . ٣ٔ ثب٤ؿز ٔمب٤ؿبس٣ ث٥ٗ ظٔبٖ ثبظث٣ٙ٥ ثب ظٔبٖ آغبظ ٚ دب٤بٖ فٗب٥ِز ٞب، ا٘دبْ ٥ٌطز

 ٚ ضٚـ زٚث٤ٛؽ ٚ دط٤س خٟز ا٘دبْ ا٤ٗ ٔمب٤ؿبر د٥كٟٙبز ٚ CUTزض ا٤ٙدب زٚ ضٚـ 

#  35$.ثطضؾ٣ ٣ٔ ٌطزز

ٝ ا٢ فٗب٥ِز ٞب ثب ضٚـ   :CUTٔحبؾجٝ زضنس د٥كطفز ثط٘بٔ

خٟز ا٘دبْ ٔمب٤ؿبر ٔطثٌٛ ثٝ ظٔبٖ ثبظث٣ٙ٥ ثب ظٔبٖ آغبظ ٚ دب٤بٖ فٗب٥ِز ٞب ثٝ ثطـ 

آِفب٢ چخ ٚ ضاؾز ظٔبٖ آغبظ ٚ دب٤بٖ فٗب٥ِز ٥٘بظ ٣ٔ ثبقس دؽ اظ ٔحبؾجٝ ا٤ٗ ٔمبز٤ط اظ ضاثُٝ 

ٝ ا٢ ٞط فٗب٥ِز اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز #  35$.ظ٤ط خٟز س٥٥ٗٗ زضنس د٥كطفز ثط٘بٔ

%]0%,0%,0[CP
~

%STAT

%100
uD

~
TS

~
AT

CP
~

%FTATFT

%]100%,100%,100[CP
~

%FTAT

L

lR

R






















 

ٝ ا٢ فٗب٥ِز ٞب ثب ضٚـ زٚث٤ٛؽ ٚ دط٤س  :ٔحبؾجٝ زضنس د٥كطفز ثط٘بٔ

ٝ ا٢ وٝ اٌط أىبٖ ثعضي ثٛزٖ زٚ ٖسز  اؾبؼ ا٤ٗ ضٚـ ٘ٓط٤ٝ أىبٖ ٣ٔ ثبقس ثٝ ٌٛ٘

 ثبقس، ثس٤ٗ ٣ٙٗٔ اؾز وٝ ٤ى٣ اظ اٖساز فبظ٢ ثب حساوثط زضخٝ أىبٖ اظ ز٤ٍط٢ 1فبظ٢ ثطاثط 

# 35$. ثعضٌشط ٣ٔ ثبقس

%]0%,0%,0[CP
~

%1)ATTS
~

(T

%100
uD

~
TS

~
AT

CP
~

%
1)STAT(T

1)ATTF
~

(T

%]100%,100%,100[CP
~

%1)TF
~

AT(T

















 

ارزش کسة ضذُ فازي - 3-3
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زض اثشسا٢ دطٚغٜ ٔسر ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ ٞط فٗب٥ِز ثٝ نٛضر فبظ٢ سٗط٤ف قسٜ ٚ 

ثطاؾبؼ آٖ دبضأشطٞب ٚ ضٚاثٍ اضظـ وؿت قسٜ فبظ٢ ضا ٣ٔ سٛاٖ زض ٞط زٚضٜ ثبظث٣ٙ٥ ٔحبؾجٝ 

ٖ ٞب دطزاذز # 35$.ٕ٘ٛز ٚ زض ٟ٘ب٤ز ثٝ سح٥ُّ آ

# 35$ضٚاثٍ فبظ٢ ٔطثٌٛ ثٝ دطٚغٜ زض ظٔبٖ ثبظث٣ٙ٥ ثٝ نٛضر ظ٤ط اضائٝ ٣ٔ قٛز

 ٜض٤ع٢ قسٜ ثطا٢ سى٥ُٕ دطٚغ ٝ  ثٛزخٝ ثط٘بٔ





N

1I
iCA

~
BCA

~
B 

 ٜاضظـ وؿت قسٜ دطٚغ 

]E,E,E[]BAC,BAC,BAC[AC%CA
~

BAC%VE
~

321321  

 ٜا٢ دطٚغ ٝ  زضنس د٥كطفز ثط٘بٔ





n

1i
1CP

~
CP

~
% 

 ٜض٤ع٢ قسٜ دطٚغ ٝ  اضظـ ثط٘بٔ

]PV,PV,PV[CA
~

BCP
~

%VP
~

321 

 ٜا٘حطاف ٞع٤ٙٝ دطٚغ 

]ACEVACEVACEV[ACVE
~

VC
~

31211  

  ٜا٘حطاف ظٔبٖ دطٚغ 

]PVEV,PVEV,PVEV[VP
~

VE
~

VS
~

132231  

 ٜقبذم ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ دطٚغ 








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E
,

AC

E
,

AC

E

AC

VE
~

IP
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C 321 

  ٜقبذم ّٖٕىطز ظٔبٖ دطٚغ 











1

1

2
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1

PV

E
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PV

E
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~

VE
~

IP
~
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  ٜقبذم ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ ظٔبٖ ثٙس٢ قسٜ دطٚغ 
















ACPV

E
,

ACPV

E
,

ACPV

E
IP

~
CIP

~
SIC

~
S

1

2

5
2

2

5
3

2
1 32 

تخويي زهاى ٍ ّسيٌِ پرٍشُ فازي - 3-4

تخويي ّسيٌِ اتوام پرٍشُ - 3-4-1

# 35$زٚ ض٤ٚىطز خٟز سر٥ٕٗ ٞع٤ٙٝ اسٕبْ دطٚغٜ ٚخٛز زاضز

I ثب فطو ا٤ٙىٝ، ضٚ٘س سأث٥طٌصاض ثط قبذم ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ زض آ٤ٙسٜ، ُٔبثك ثب 

.  ٚي٥ٗز و٣٘ٛٙ ثبقس، زض ا٤ٗ حبِز اظ فطَٔٛ ظ٤ط خٟز سر٥ٕٗ ٞع٤ٙٝ اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز











1

1

2

2

3

1

CPI

BAC
,

CPI

BAC
,

CPI

BAC

IP
~

C

CA
~

B
CA

~
E 

II .ثب فطو ا٤ٙىٝ ّٖٕىطز آ٤ٙسٜ دطٚغٜ ٔشأثط اظ فبوشٛض ّٖٕىطز ثبقس  .

PF

VE
~

CA
~

B
ACCT

~
EACCA

~
E


 

.  سأث٥ط ٔمبز٤ط ٔرشّف فبوشٛض ّٖٕىطز زض خسَٚ ظ٤ط آٚضزٜ قسٜ اؾز
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 2-3خسَٚ 

تخويي زهاى اتوام پرٍشُ - 3-4-2

.  ٔسَ ٣ٕٖٔٛ سر٥ٕٗ ٔسر ظٔبٖ دب٤بٖ دطٚغٜ زض حبِز فبظ٢ ثٝ نٛضر ظ٤ط ٣ٔ ثبقس

WRDPADtCAE
~

)(
~

 

ADأب .  ٔسر ظٔبٖ ٚال٣ٗ دطٚغٜ اؾز وٝ حبِز ل٣ُٗ زاضزWRD
~

P
 ٔسر 24

ٗ ٞب٢ ا٥ِٚٝ ظٔبٖ  ٝ ض٤ع٢ قسٜ ثطا٢ وبض ثبل٣ ٔب٘سٜ اؾز وٝ ٚاثؿشٝ ثٝ سر٥ٕ ظٔبٖ ثط٘بٔ

#  35$.فٗب٥ِز ٞبؾز ٚ فبظ٢ زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٣ٔ قٛز

ؾٝ ٔسَ سٛؾٍ ا٘جط٢، غاوٛة ٚ لا٤ذه خٟز د٥ف ث٣ٙ٥ ظٔبٖ اسٕبْ دطٚغٜ اضائٝ 

وٝ زض حبِز فبظ٢ ٚ ثطاؾبؼ ٚي٥ٗز ٞب٢ ٔرشّف ثطضؾ٣ ٚ زض  [34 ٚ 32 ٚ 25]. ٌطز٤سٜ اؾز

. خسَٚ ظ٤ط آٚضزٜ قسٜ اؾز
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  خسَٚ د٥ف ث٣ٙ٥ ظٔبٖ اسٕبْ دطٚغٜ زض حبِز فبظ٢ ٚ زض ٚي٥ٗشٟب٢ ٔرشّف3-3خسَٚ 

تحليل ًتايج حاصل از ارزش کسة ضذُ فازي - 3-5

تحليل ضاخص ّاي عولکرد ٍ اًحرافات زهاى ٍ ّسيٌِ پرٍشُ - 3-5-1

ٚاض٤ب٘ؽ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ ٣ٔ ثب٤ؿز ثب ٔمساض نفط ٔمب٤ؿٝ قٛز سب ٖمت ثٛزٖ ٚ 

زض ا٤ٙدب ٘حٜٛ ا٘دبْ ا٤ٗ ٔمب٤ؿبر ثب وٕه . ٤ب خّٛ ثٛزٖ اظ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ ٔكرم ٌطزز

# 35$. اضائٝ قسٜ اؾز« ز٤ٚٛثؽ ٚ دط٤س»ٚ « CUT»زٚ ضٚـ 

: CUTضٚـ 

 خٟز زض ا٤ٙدب اظ ثطـ ؾٕز ضاؾز خٟز سح٥ُّ اٖساز فبظ٢ سٛؾٍ ثطـ 

# 35$.ٔمب٤ؿبر اؾشفبزٜ قسٜ اؾز

)EVEV()ACEV()]ACEV()ACEV[()ACEV(CV

]ACEVACEVACEV[ACV
~

EV
~

C

233233
R

32211







.   ٞع٤ٙٝ نطف قسٜ اظ ثٛزخٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ ث٥كشط ٣ٔ ثبقس 0CVif R 

.  ٞع٤ٙٝ نطف قسٜ اظ ثٛزخٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ وٕشط ٣ٔ ثبقس

  0CVif R 
                                                                        

وازویه مغیث پُر، امیرعباش وجفی /پیص بیىي زمان َ ٌسیىً  پرَژي، با استفادي از تکىیک ارزش  کسب ضدي با رَیکرد فازیمقالً  
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.  ٞع٤ٙٝ نطف قسٜ ثطاثط ثب ثٛزخٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ ٣ٔ ثبقس

  0CVif R 

ضٚـ ز٤ٚٛثؽ ٚ دط٤س 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ضا ٕٞطاٜ ثب  ا٤ٗ ضٚـ أىبٖ ث٥كشط ٚ ٤ب وٕشط ثٛزٖ ٞع٤ٙٝ اظ ثٛزخٝ ثط٘بٔ

Vزض ا٤ٗ ضٚـ ٤ى٣ اظ اٖساز نفط ٚ ز٤ٍط٢ . زضخٝ أىبٖ آٖ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس
~

C٣ٔ ثبقس   .





1)0V
~

C(T)0ACEV(:if

]0,0,0[H
~

],ACEV,ACEV,ACEV[V
~

CF
~

2

321
 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ث٥كشط ثبقس ثطاثط  .  اؾز1أىبٖ ا٤ٙىٝ ٞع٤ٙٝ نطف قسٜ اظ ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔ

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ث٥كشط ثبقس ثطاثط  أىبٖ ا٤ٙىٝ ٞع٤ٙٝ نطف قسٜ اظ ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔ

23

3

EVEV
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
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)ACEV0()0ACEV(

0)ACEV(
)0V

~
C(T:else

 

خٟز ٔكرم قسٖ أىبٖ وٕشط ثٛزٖ ٞع٤ٙٝ نطف قسٜ اظ ٞع٤ٙٝ ثٛزخٝ ثٙس٢ 

: قسٜ ثب٤ؿش٣ زض ٔمب٤ؿٝ فٛق خب٢ زٚ ٖسز ٖٛو قٛز

ٝ ض٤ع٢ قسٜ وٕشط ثبقس ثطاثط  .  اؾز1أىبٖ ا٤ٙىٝ ٞع٤ٙٝ نطف قسٜ اظ ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔ





1)V
~

C0(T)ACEV0(:if

]ACEV,ACEV,ACEV[V
~

CH
~

],0,0,0[F
~

2

321
 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ وٕشط ثبقس ثطاثط  أىبٖ ا٤ٙىٝ ٞع٤ٙٝ نطف قسٜ اظ ٞع٤ٙٝ ثط٘بٔ

12

1

EVEV

EVAC




.  اؾز












12

1

21

1

EVEV

ACEVAC

)0ACEV()ACEV0(

)ACEV(0
)V

~
C0(T:else
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.  ا٘حطاف ظٔبٖ دطٚغٜ ٥٘ع ٔب٘ٙس ضٚاثٍ ثبلا ٔمب٤ؿٝ ٚ سح٥ُّ ٣ٔ قٛز

ثب . ثٝ ٔٙٓٛض سح٥ُّ قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز دطٚغٜ ٔب٘ٙس ضٚاثٍ شوط قسٜ ُٖٕ ٣ٔ قٛز

٘حٜٛ سح٥ُّ قبذم ٞب اظ زٚ ضٚـ .  ٔمب٤ؿٝ قٛ٘س1ا٤ٗ سفبٚر وٝ قبذم ٞب ٣ٔ ثب٤ؿز ثب ٖسز 

ٝ ا٢ ثٝ نٛضر ظ٤ط ٣ٔ ثبقس #  35$.ٔمب٤ؿ

: CUTضٚـ 

AC

)EE(E
)

AC

EE
(

AC

E
CPI

AC

E

AC

E
,

AC

E

AC

V
~

E
IP

~
C

343233R

321

















 

.   دطٚغٜ اظ ثٛزخٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ ٖمت سط اؾز

  1CPIif R 

.    دطٚغٜ اظ ثٛزخٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ خّٛسط اؾز

  1CPIif R 

.    دطٚغٜ ُٔبثك ثٛزخٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ اؾز

  1CPIif R 
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: ضٚـ زٚث٤ٛؽ ٚ دط٤س

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ضا ٕٞطاٜ ثب زضخٝ  ا٤ٗ ضٚـ أىبٖ خّٛ ٚ ٤ب ٖمت ثٛزٖ اظ ثٛزخٝ ثط٘بٔ

IP ٚ ز٤ٍط٢ 1زض ا٤ٗ ضٚـ ٤ى٣ اظ اٖساز . أىبٖ آٖ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس
~

C .   ٣ٔ ثبقس 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ خّٛسط ثبقس ثطاثط  .   اؾز1أىبٖ ا٤ٙىٝ دطٚغٜ اظ ثٛزخٝ ثط٘بٔ











1)1IP
~

C(T)1
AC

E
(:if

]0,0,0[H
~

,
AC

E

AC

E
,

AC

E
IP

~
CF

~

2

321

 

أىبٖ ا٤ٙىٝ دطٚغٜ اظ ثٛزخٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ خّٛسط ثبقس ثطاثط ثب حبنُ ٖجبضر 

.  ضٚثطٚؾز









)
AC

E
1()1

AC

E
(

1
AC

E

)1IP
~

C(T:else
21

1

 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ ثب٤ؿش٣ زض  خٟز ٔكرم قسٖ أىبٖ ٖمت ثٛزٖ دطٚغٜ اظ ثٛزخٝ ثط٘بٔ

: ٔمب٤ؿٝ فٛق خب٢ زٚ ٖسز ٖٛو قٛز

.  اؾز1أىبٖ ٖمت ثٛزٖ دطٚغٜ اظ ثط٘بٔٝ ثٛزخٝ ثٙس٢ قسٜ ثطاثط 

]
AC

E
,

AC

E
,

AC

E
[IP

~
CH

~
],1,1,1[F

~ 321 

. أىبٖ ٖمت ثٛزٖ دطٚغٜ اظ ثط٘بٔٝ ثٛزخٝ ثٙس٢ قسٜ ثطاثط ثب حبنُ ٖجبضر ضٚثطٚؾز









)1
AC

E
()

AC

E
1(

AC

E
1

)IP
~

C1(T:else
21

1

 

 ٔمب٤ؿٝ ٚ ثطاؾبؼ 1ؾب٤ط قبذهٟب٢ ّٖٕىطز٢ دطٚغٜ ُٔبثك ضٚاثٍ ثبلا ثب ٖسز 

. ، سح٥ُّ ٣ٔ قٛ٘س1سٛي٥حبر خسَٚ 

تحليل پيص تيٌي زهاى ٍ ّسيٌِ اتوام پرٍشُ - 3-5-2
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ُ ٞب٢ ٌصقشٝ ٣ٔ سٛاٖ اظ زٚ ضٚـ   ٚ ز٤ٚٛثؽ ٚ دط٤س خٟز CUTٔب٘ٙس سح٥ّ

.  سح٥ُّ د٥ف ث٣ٙ٥ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ، اؾشفبزٜ وطز

سح٥ُّ د٥ف ث٣ٙ٥ ٞع٤ٙٝ اسٕبْ دطٚغٜ  

CA(ثٝ ٔٙٓٛض ا٘دبْ ا٤ٗ سح٥ُّ، ٣ٔ ثب٤ؿز ٔمساض ٞع٤ٙٝ سر٥ٕٗ ظزٜ قس 
~

E(  ضا ثب  

ٝ ض٤ع٢ قسٜ خٟز اسٕبْ دطٚغٜ  CA(ٔمساض ثٛزخٝ ثط٘بٔ
~

B(ٔمب٤ؿٝ ٕ٘ٛز   .

 CUT ٌفشٝ قس، ثب٤ؿش٣ ثطـ ؾٕز CUTٔب٘ٙس آ٘چٝ وٝ زٚ ضٚـ 

 ٞط وساْ ٔكرم ٚ ثب ٤ىس٤ٍط ٔمب٤ؿٝ قٛز ٚ زض ضٚـ ٌفشٝ قس، ثب٤ؿش٣ ثطـ ؾٕز ضاؾز 

 ٚ 0ز٤ٚٛثؽ ٚ دط٤س ٥٘ع ثب ٔب٘ٙس آ٘چٝ وٝ ٌفشٝ قس ُٖٕ ٣ٔ قٛز ثب ا٤ٗ سفبٚر وٝ ثٝ خب٢ ٖسز 

CA( ٖسز فبظ٢ ٔثّث٣ ٤1ب 
~

B( ثب )CA
~

E(ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ قٛز   .

تحليل پيص تيٌي زهاى اتوام پرٍشُ - 3-6

ثطا٢ ا٘دبْ ا٤ٗ سح٥ُّ، ٣ٔ ثب٤ؿز ٔمساض ظٔبٖ ثطآٚضز قسٜ  )t(CA
~

E ضا ثب ٔسر 

D(ظٔبٖ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قسٜ خٟز اسٕبْ دطٚغٜ 
~

P(ثٝ ٔٙٓٛض ا٘دبْ سح٥ُّ فٛق .  ٔمب٤ؿٝ ٕ٘ٛز

ٝ ا٢ وٝ لجلاً شوط قس اؾشفبزٜ قٛز، ضٚـ اؾشفبزٜ ٔب٘ٙس لجُ  ثب٤ؿش٣ اظ ٤ى٣ اظ ضٚقٟب٢ ٔمب٤ؿ

.  ٣ٔ ثبقس

َ ٞب٢ سر٥ٕٗ ظٔبٖ اسٕبْ دطٚغٜ ٣ٔ سٛاٖ اظ ٤ى٣ اظ  ثٝ ٔٙٓٛض سح٥ُّ ٞط ٤ه اظ ٔس

ٝ ا٢ فّع٢ اؾشفبزٜ ٕ٘ٛز، وٝ ضٚـ وبض ٔب٘ٙس آ٘چٝ وٝ زض لجُ آٚضزٜ قسٜ اؾز  ضٚقٟب٢ ٔمب٤ؿ

. ٣ٔ ثبقس

#  35$.٘شب٤ح حبنُ اظ ٔمب٤ؿبر ا٘دبْ قسٜ ثب اؾشفبزٜ اظ خسَٚ ظ٤ط سح٥ُّ ٣ٔ قٛ٘س



 

95 

 

 

 4-3خسَٚ 
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هطالعِ هَردي : فصل چْارم
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 :هقذهِ 

زض ا٤ٗ فهُ سح٥ُّ اضظـ حبنّٝ دطٚغٜ ٞب٢ زض حبَ اخطا ٚ ٕٞچ٥ٙٗ سح٥ُّ وبضا٣٤ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ 

 ا٤ٗ دطٚغٜ ٞب اظ  اخطا٢ حبَ زض دطٚغٜ ٞب٢ سى٥ُٕ خٟز ٥٘بظ ٔٛضز ثٛزخٝ سر٥ٕٗ ظٔب٣٘ ٚ ثٛزخٝ ٚ 

 لبِت زض حبنّٝ اضظـ سح٥ُّ ا٢ٍِٛ .٣ٔ ثبقس ٔحٛض دطٚغٜ قطوز ٤ه زض اخطا حبَ دطٚغٜ زض 4 ٔمب٤ؿٝ 

 .دطٚغٜ ٞب ث٥بٖ ٣ٔ قٛز دطسف٢ٛ٥ِٛ

 دطزاذشٝ ٣ٔ قٛز ٚ ا٤ٙىٝ آ٤ب ا٤ٗ ضٚـ ثطا٢ fast trackingزض اٚاؾٍ فهُ ثٝ ثطضؾ٣ ٚ سٗط٤ف ضٚـ 

 ثرف ؾٝ  وٝ قبEPCُٔ زض ازأٝ ثٝ ثطؾؿ٣ دطٚغٜ ٞب٢.دطٚغٜ  ٔب ٔٙبؾت اؾز ٤ب ذ٥ط ٚ زلا٤ُ آٖ

٣ٔ ثبقس دطزاذشٝ ٣ٔ قٛز ٚ ضٚـ و٣ّ وبض ثٝ ٕٞطاٜ ٔٛضاز و٣ّ وٝ زض ا٤ٗ  ؾبذز ٚ سساضوبر ٟٔٙسؾ٣،

 .دطٚغٜ ٞب ثب٤س وبٔلا زض ٘ٓط ٌطفشٝ قٛز ث٥بٖ ٣ٔ قٛز

اسبٖ ، زلا٤ُ اؾشفبزٜ اظ ضٚـ  اؾشحهبَ ٚاحس ٔٛلز ٤ٛس٥ّ٥ش٣ دطٚغٜ ٔٛضز٢ زض ا٘شٟب٢ فهُ ثٝ ُٔبِٗٝ

fast trackingُنح٥ح اخطا٢ ٘مى  زض آٖ ، زلا٤ fast trackingُقسٜ زض  وؿت اضظـ  ٚسح٥ّ

 .ا٤ٗ دطٚغٜ دطزاذشٝ ٣ٔ قٛز

 

ُ ّاي در حال اجرا (Earned Value)تحليل ارزش حاصلِ - 4-1  پرٍش

 4خسَٚ ش٤ُ قبُٔ ٔحبؾجبر ٔطثٌٛ ثٝ قبذم ٞب٢ ٔشس اضظـ وؿت قسٜ زض 

# 2$.دطٚغٜ حبَ اخطا زض ٤ه قطوز دطٚغٜ ٔحٛض ٣ٔ ثبقس

D C B A  ٜدطٚغ

ٚي٥ٗز زض حبَ اخطا زض حبَ اخطا زض حبَ اخطا زض حبَ اخطا 

4,37

0,000,000 

21,0

00,000,000 

44,1

65,072,000 

3,8

03,538,896 

B

CWS 

6,46

0,000,000 

14,5

96,350,000 

8,60

4,000,000 

3,2

02,980,123 

A

CWP 

3,45

0,000,000 

10,8

00,000,000 

34,4

48,756,160 

3,3

23,091,878 

B

CWP 
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-

3,040,000,000 

-

3,796,350,000 

25,8

44,756,160 

12

0,111,755 

C

V 

-

950,000,000 

-

10,200,000,000 

-

9,716,315,840 

-

480,447,018 

S

V 

12,5

40,000,000 

42,0

24,921,429 

44,1

65,072,000 

3,8

83,613,399 

E

AC 

 1-4خسَٚ 

ٔمبز٤ط فٛق خٟز ا٤دبز لبث٥ّز ٔمب٤ؿٝ ثب ثٛزخٝ ٔهٛة دطٚغٜ ٞب ثٝ نٛضر زضنس 

# 2$: زض خسَٚ ش٤ُ ٔدسزاً ٔحبؾجٝ ٣ٔ ٌطز٘س



 

99 

 

 
D C B A  ٜدطٚغ

46% 70% 100% 95% BCW

S 

68% 49% 19% 80% ACW

P 

36% 36% 78% 83% BCW

P 

-32% -13% 59% 3% CV 

-10% -34% -22% -12% SV 

132% 140% 100% 97% EAC 

ٝ ٞب٢ دطٚغٜ : 2-4خسَٚ   #اٖساز ثٝ ض٤بَ$زٚ ٕ٘ٛ٘ٝ خسَٚ قبذم ٞب٢ ض٤ب٣ِ وٙشطَ ٞع٤ٙ

ُ ّاي در حال اجرا - 4-2 ِ ريسي زهاًي پرٍش تحليل کارايي ترًاه

زض ٔٛضز دطٚغٜ ٞب٢ زضحبَ اخطا، خٟز اضظ٤بث٣ ٚ سح٥ُّ ا٤ٙىٝ فطآ٤ٙس ظٔب٘جٙس٢ ٞط 

 اؾشفبزٜ SVدطٚغٜ سبوٖٙٛ سب چٝ ا٘ساظٜ ٔٛفم٥ز آ٥ٔع ٚ لط٤ٗ ثٝ ٚال٥ٗز ثٛزٜ اؾز اظ قبذم 

ٝ ا٢ دطٚغٜ اظ ٚال٥ٗز ٣ٔ ثبقس # 11$٣ٔ قٛز وٝ ثبظ٢ٌٛ حسٚز ا٘حطاف ظٔب٘جٙس٢ ثط٘بٔ

 

  چْار پرٍشُ در حال اجساBehind Scheduleتحليل : 1-4ضکل 

زض .  سح٥ُّ ٕ٘ٛزٜ اؾزBehind Scheduleٕ٘ٛزاضٞب٢ فٛق ٞط چٟبض دطٚغٜ ضا 

زض ذهٛل دطٚغٜ ٞب٢ .  ثب سٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞز، سح٥ُّ ٕ٘ٛزٜ اؾزB ٚ Cذهٛل دطٚغٜ ٞب٢ 

اؾشطاسػ٤ه دطٚغٜ ٞب زض ؾجس دطٚغٜ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ ا٘حطاف لبثُ سٛخٝ ظٔب٣٘ ا٤ٗ ٔؿئّٝ ٔكٟٛزسط 

 (Biz Plan) وٝ ثط اؾبؼ ٔسضن َطح سدبض٢ ٔحهَٛ آٖ Cثٝ ٤ٚػٜ زض ٔٛضز دطٚغٜ . ٣ٔ ثبقس

حبق٥ٝ ؾٛز ثبلا٣٤ ضا زض دطسف٢ٛ٥ِٛ ٔحهٛلار قطوز ٔٛضز ٔثبَ ثٝ ذٛز اذشهبل زازٜ 

#  11$.اؾز
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ُ ّاي در حال اجرا - 4-3 ِ اي پرٍش ِ ريسي تَدج تحليل کارايي ترًاه

زض ٔٛضز دطٚغٜ ٞب٢ زض حبَ اخطا، خٟز اضظ٤بث٣ ٚ سح٥ُّ ا٤ٗ ٟٔٓ وٝ فطآ٤ٙس 

ٝ ض٤ع٢ ٞط دطٚغٜ سبوٖٙٛ سب چٝ ا٘ساظٜ ٔٛفم٥ز آ٥ٔع ٚ لط٤ٗ ثٝ ٚال٥ٗز ثٛزٜ اؾز اظ قبذم  ثٛزخ

CVا٢ دطٚغٜ اظ ٚال٥ٗز ٣ٔ ثبقس ٝ ٝ ثٙس٢ ثط٘بٔ .  اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز وٝ ثبظ٢ٌٛ حسٚز ا٘حطاف ثٛزخ

 زاضز وٝ زض قطا٤ٍ ُّٔٛة ٣ٔ ثب٤س ثعضٌشط اظ CV ٥٘ع ٘شب٤ح ٣ٍٕ٘ٛٞ ثب قبذم CPIقبذم 

: # ذٛاٞس ثٛز1 ٥٘ع زض قطا٤ٍ ُّٔٛة ثعضٌشط اظ SPI ثبقس قبذم 1ٖسز 

 

 

 تراي پرٍشُ ّا Under Budget ٍ Over Budgetتحليل : 2-4ضکل 

 ضا D ٚ C ٚ دطٚغٜ ٞب٢ Under Budget ضا B ٚ Aٕ٘ٛزاضٞب٢ فٛق دطٚغٜ ٞب٢ 

Over Budgetزض ٔٛضز دطٚغٜ .  سح٥ُّ ٣ٔ وٙسC ض٤ع٢ ٝ  ٔلاحٓٝ ٣ٔ ٌطزز فطآ٤ٙسٞب٢ ثط٘بٔ

ٝ ا٢ دطٚغٜ ٞط زٚ اظ ا٘حطاف ٔحؿٛؾ٣ ثطذٛضزاض٘سوٝ ؾٛزآٚض٢ د٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ  ظٔب٣٘ ٚ ثٛزخ

حبنُ اظاخطا٢ ا٤ٗ دطٚغٜ، ٞع٤ٕٙٝ فطنز اظ زؾز ضفشٝ لبثُ سٛخ٣ٟ ضا ثطا٢ ؾبظٔب٘ٓ ثٝ اضٔغبٖ 

ٔحبؾجٝ ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ اظ ض٢ٚ ذطٚخ٣ ٞب٢ ا٤ٗ سح٥ُّ ثبظٌٛ وٙٙسٜ ٔمبز٤ط زل٥ك سط ٚ . ذٛاٞس آٚضز

#  2$.لبثُ اؾشٙبزسط٢ ذٛاٞس ثٛز
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ُ ّاي در حال اجرا  - 4-4 تخويي تَدجِ هَرد ًياز جْت تکويل پرٍش

ٝ ثٙس٢ ٚ ظٔب٘جٙس٢ ٞط دطٚغٜ سب وٖٙٛ، ٣ٔ سٛاٖ ثٛزخٝ  ثب زض ٘ٓط ٌطفشٗ وبضا٣٤ ثٛزخ

 ضا (EAC) ٚ ثبِشجٕ وُ ثٛزخٝ ٔٛضز ٥٘بظ خٟز اسٕبْ دطٚغٜ (ETC)ٔٛضز ٥٘بظ سب سى٥ُٕ دطٚغٜ 

اظخّٕٝ ذطٚخ٣ ٞب٢ ا٤ٗ سح٥ُّ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ سر٥ٕٗ . ثب سر٥ٕٗ ثٟشط٢ ٔحبؾجٝ ٚ سهح٥ح ٕ٘ٛز

زل٥ك سط ثٛزخٝ وُ ٔٛضز ٥٘بظ زٚضٜ ٞب٢ ٔب٣ِ آس٣ ؾبظٔبٖ خٟز سعض٤ك زض ٔطوع ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ ٞب 

#  2$.اقبضٜ ٕ٘ٛز

 

تحليل تخويٌي پرٍشُ ّا : 3-4ضکل 
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EAC EAC  ٜدطٚغ

120,111,755 3,883,613,399 A 

0 44,165,072,000 B 

-12,024,921,429 42,024,921,429 C 

-3,040,000,000 12,540,000,000 D 

# EAC$2ٔحبؾجٝ : 3-4خسَٚ 

 اذشلاف زض ثٛزخٝ ٔهٛة دطٚغٜ ٚ سر٥ٕٗ ثٛزخٝ ٔٛضز ٥٘بظ سب EACٔٙٓٛض اظ 

# 10$.سى٥ُٕ دطٚغٜ ٣ٔ ثبقس

ُ ّا - 4-5 الگَي تحليل ارزش حاصلِ در قالة پرتفَليَي پرٍش

سح٥ُّ اضظـ حبنّٝ ضا ٣ٔ سٛاٖ زض ٔم٥بؼ دطسف٥ِٛٛ ٥٘ع ا٘دبْ زاز وٝ َج٥ٗشبً ٘شب٤ح 

ٝ ض٤ع٢ ٚ اخطا٢ . حبنّٝ ز٤ٍط زض ذهٛل ؾجس٢ اظ دطٚغٜ ٞب ٔٗٙب د٥سا ٣ٔ وٙس اٌط فطآ٤ٙس ثط٘بٔ

دطٚغٜ ٞب٢ ٤ه ؾجس ذبل زض ؾبظٔبٖ ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ز٥ٞٓ ٔكرم ٣ٔ َٚز إِبٖ ٞب٢ 

فطاٚا٣٘ زض ا٤ٗ فطا٤ٙسٞب ٚخٛز زاض٘س وٝ ثطا٢ اوثط دطٚغٜ ٞب ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض  ز٥ٞٓ ٔكرم 

٣ٔ قٛز إِبٖ ٞب٢ فطاٚا٣٘ زضا ٤ٗ فطا٤ٙسٞب ٚخٛز زاض٘س وٝ ثطا٢ اوثط دطٚغٜ ٞب ؾجس ٔكشطن 

ٝ ض٤ع٢، د٥ٕب٘ىبض٢ ٚ ٔس٤ط٤ش٣ وٝ ثٝ ز٥ُِ . ٣ٔ ثبقٙس ٖٛا٣ّٔ ٔب٘ٙس ٚاحسٞب٢ َطاح٣ ٚ ثط٘بٔ

ثٝ ٖٙٛاٖ ٔثبَ ؾجس . اقشطاوبر لبثُ ٔلاحٓٝ، ذطٚخ٣ ٞب٣٤ ثب ا٢ٍِٛ ٔكبثٝ ا٤دبز ٣ٔ وٙٙس

ٖ ٞب٢  دطٚغٜ ٞب٢ افعا٤ف ْطف٥ش٣ زض ٤ه قطوز س٥ِٛس٢ ثٝ ز٥ُِ ثطذٛضزاض٢ دطٚغٜ ٞب٤ف اظ إِب

ٝ ض٤ع٢ ٚ اخطا٢ ذٛز، ضفشبضٞب٢ ٔكبث٣ٟ زض وبضا٣٤ ظٔب٘جٙس٢   ـٌط زض فطآ٤ٙس ثط٘بٔ ٔكشطن دطزاظ

ٝ ثٙس٢ ذٛز ٘كبٖ ٣ٔ زٞس # 11$.ٚ ثٛزخ

فّصا ٔحبؾجٝ فبوشٛضٞب٢ ا٢ٍِٛ ضفشبض٢ ٞط ؾجس دطٚغٜ ا٢ زض ؾبظٔبٖ ٣ٔ سٛا٘س 

ٝ ٌصاض٢ ٞب٢ ؾبظٔبٖ PMOقبذم ٞب٣٤ ضا زض اذش٥بض   ؾبظٔبٖ لطاض زٞس وٝ زض سح٥ُّ ؾطٔب٤

# 11$.٣ٔ سٛا٘ٙس ثؿ٥بض وبضا ثبقٙس
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زض ازأٝ ثٝ ٚضٚز٢ ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ا٤ٗ سح٥ُّ ٚ ذطٚخ٣ ٞب٢ لبثُ ا٘شٓبض آٖ دطزاذشٝ 

. ذٛاٞس قس

ٍرٍدي ّاي سيستن - 4-6

ٝ ٞب٢  زض اثشسا ٣ٔ ثب٤س ٚضٚز٢ ٞب٢ ؾ٥ؿشٓ ثٝ ٕٞطاٜ سغ٥٥طار ٔٛضز ٘ٓط زض ض٤ٚ

ٝ ض٤ع٢ ٚ وٙشطَ دطٚغٜ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ضا ثٝ زلز سج٥٥ٗ ٕ٘ٛز سب اظ نحز ٚ ؾمٓ ذطٚخ٣ ٞب ٤ب  ثط٘بٔ

ٚضٚز٢ ٞب٢ ان٣ّ ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ ضا ٣ٔ سٛاٖ ثٝ نٛضر ش٤ُ . ا٥َٕٙبٖ ث٥كشط٢ ثشٛاٖ ثٟطٜ ٔٙس قس

ٝ ثٙس٢ ٕ٘ٛز : زؾش

ٝ ض٤ع٢ قسٜ دطٚغٜ ٞب  ٝ ض٤ع٢ قسٜ $زازٜ ٞب٢ ثط٘بٔ   #...ثٛزخٝ ا٥ِٚٝ، ظٔبٖ ثط٘بٔ

ٝ ا٢، سٕس٤س ظٔب٣٘ $زازٜ ٞب٢ زٚضٜ اخطا٣٤ دطٚغٜ ٞب  ٓ ٞب٢ ثٛزخ  #...ٔشٕ

 ـ٥ٌط٢  ٝ ا٢ ٚ ٚال٣ٗ دطٚغٜ زض ٞط زٚضٜ ٌعاض اظ ز٤سٌبٜ $د٥كطفز ف٥ع٤ى٣ ثط٘بٔ

  #وبضفطٔب وٝ قبِٛزٜ ضٚـ ٔحبؾجٝ د٥كطفز دطٚغٜ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ذٛاٞس ثٛز

# 13$ #سب حس أىبٖ ٘عز٤ه ثٝ ٚال٥ٗز$خسة ثٛزخٝ دطٚغٜ 

خرٍجي ّاي هَرد اًتظار  - 4-7

سٗساز٢ اظذطٚخ٣ ٞب٢ ٔٛضز ا٘شٓبض وٝ ٣ٔ سٛاٖ ثط اؾبؼ ٘شب٤ح ثسؾز آٔسٜ اظ 

 ـ٥ٌط٢ ثسؾز آٚضز زض ش٤ُ شوط قسٜ ا٘س وٝ Evسح٥ُّ   زض ٞط ؾجس اظ دطٚغٜ ٚ زض ٞط زٚضٜ ٌعاض

ثطذ٣ اظ آٟ٘ب ٣ٔ سٛا٘ٙس ثبظٌٛ وٙٙسٜ ٘حٜٛ سحمك اٞساف اؾشطاسػ٤ه ولاٖ قطوز زض ؾبظٔبٖ 

ثٝ ٖٙٛاٖ ٔثبَ ٘شب٤ح ؾجس دطٚغٜ ٞب٢ سٛؾٗٝ ٔحهٛلار خبض٢ ٤ب ؾجس دطٚغٜ ٞب٢ افعا٤ف . ثبقٙس

ْطف٥ز ٔحهٛلار زض ٤ه قطوز س٥ِٛس٢ ثٝ نٛضر و٣ّ ٕ٘ب٤بٍ٘ط ٚي٥ٗز سحمك اٞساف 

# 13$.اؾشطاسػ٤ه ٔطسجٍ ذٛاٞٙس ثٛز

ٝ ثٙس٢ زل٥مشط ؾبلا٘ٝ دطٚغٜ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ثٝ نٛضر   Bottom-Upٕٞچ٥ٙٗ ثٛزخ

ٝ ٌصاض٢ زض ٞط ؾجس دطٚغٜ ا٢ ؾبظٔبٖ ٚ ٔٛاضز ٔكبثٝ ز٤ٍط٣ٍٕٞ ثٝ ٚاؾُٝ  ثطض٤ؿ٣ ض٤ؿه ؾطٔب٤

:  ٥ٔؿط ٣ٔ ٌطززEVس٥ِٛس زازٜ ٞب٢ ثب اضظـ افعٚزٜ اَلاٖبس٣ ثبلا ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔشس 
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ٝ ض٤ع٢ ظٔب٣٘ زض ٤ه ؾجس دطٚغٜ  ٔحبؾجٝ ٥ٔعاٖ وبضا٣٤ فطآ٤ٙس ثط٘بٔ

ٝ ا٢ زض ٤ه ؾجس دطٚغٜ  ٝ ض٤ع٢ ثٛزخ  ٔحبؾجٝ ٥ٔعاٖ وبضا٣٤ فطآ٤ٙس ثط٘بٔ

سر٥ٕٗ ثٛزخٝ ٔٛضز ٥٘بظ خٟز سى٥ُٕ دطٚغٜ ٞب٢ خبض٢ ٤ه ؾجس 

سر٥ٕٗ ظٔبٖ ٔٛضز ٥٘بظ خٟز سى٥ُٕ دطٚغٜ ٞب٢ خبض٢ ٤ه ؾجس 

ٝ ٌصاض٢ زض ٤ه ؾجس دطٚغٜ   #ا٤دبز ٤ه دطٚغٜ خس٤س$ٔحبؾجٝ ض٤ؿه ؾطٔب٤

ٔحبؾجٝ ٞع٤ٙٝ ـ فطنز سأذ٥ط زض ثٟطٜ ثطزاض٢ اظ دطٚغٜ ٞب٢ ٞط ؾجس 

سح٥ُّ ض٤ؿه سحمك اٞساف اؾشطاسػ٤ه ٔطسجٍ ثب دطٚغٜ ٞب 

# 10$ا٤دبز قبذم ٞب٢ سّف٥م٣ ٔطسجٍ ثب فطآ٤ٙس اخطا٢ دطٚغٜ ٞب خٟز ثٟجٛز

 :fast tracking [36]سح٥ُّ دطٚغٜ خٟز ثىبض٥ٌط٢ سى٥ٙه  .1

fast tracking ٖ٣ٖٛ٘ سى٥ٙه ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ خٟز ا٘دبْ ٤ه دطٚغٜ زض وٛسبٞشط٤ٗ ظٔب 

ا٤ٗ سى٥ٙه خٟز ا٘دبْ ٕٞعٔبٖ فٗب٥ِشٟب٣٤ وٝ ثٝ ٞٓ ٚاثؿشٝ ٣ٕ٘ ثبقٙس ثىبض ٣ٔ ضٚز وٝ . ٕٔىٗ اؾز

.  ثٝ وٛسبٜ قسٖ ذٍ دب٤بٖ دطٚغٜ ٣ٔ ا٘دبٔس

أب ثىبض٥ٌط٢ ا٤ٗ سى٥ٙه ٌٔٙٛ ثٝ ِحبِ وطزٖ قطا٤ٍ ذبن٣ اؾز وٝ زض ش٤ُ ثٝ آٟ٘ب 

.  اقبضٜ ٣ٔ قٛز

 تراي پرٍشُ ضوا هٌاسة است؟ fast trackingآيا - 4-7-1

: لجُ اظ ثىبض٥ٌط٢ ا٤ٗ سى٥ٙه ثطلطاض٢ فطيٟب٢ ظ٤ط ٔؿّٓ اؾز

.  زاقشٗ ٤ه ثط٘بٔٝ ظٔب٘جٙس٢ ٚال٣ٗ اظ فٗب٥ِشٟب٣٤ وٝ ثٝ زضؾش٣ سٗط٤ف قسٜ ا٘س .1

 آٌب٣ٞ وبُٔ اظ ضٚاثٍ د٥ك٥ٙبظ٢ فٗب٥ِشٟب .2

 فٟٓ وبُٔ اظ ٥٘بظٔٙس٤ٟب، اٞساف ٚ ا٤ِٛٚشٟب٢ دطٚغٜ .3

 زاقشٗ ضٚاثٍ ذٛة ٚ ٔٗمَٛ ثب وبضفطٔب  .4

زاقشٗ ٤ه ض٤ٚٝ ٔٙبؾت خٟز د٥ٍ٥ط٢ د٥كطفز دطٚغٜ ٚ ازاضٜ وطزٖ ض٤ؿه ٚ  .5

 ذُطار 



 

105 

 

 سحز قطا٣ُ٤ ذبل ٣ٔ سٛا٘س ٔٙبؾت fast trackingثب٤س زض ٘ٓط زاقز وٝ اخطا٢ 

چطا وٝ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ ا٢ وٝ ا٤ٍٙٛ٘ٝ اخطا ٣ٔ قٛز، ثٝ ز٥ُِ ا٘دبْ ٕٞعٔبٖ قٕبض ظ٤بز٢ اظ فٗب٥ِشٟب . ثبقس

ٕٞچ٥ٙٗ ٍٞٙبْ ثطٚظ ٔكىلار زض دطٚغٜ ثٝ ز٥ُِ ٌؿشطٜ ٚؾ٥ٕ فٗب٥ِشٟب٢ . ؾرز سط اظ حبِز ٖبز٢ اؾز

ثٙبثطا٤ٗ زض ثىبض٥ٌط٢ ا٤ٗ سى٥ٙه ثب٤س وبٔلاً زلز . زض زؾز اخطا اثط ٔٙف٣ ض٢ٚ دطٚغٜ خس٢ سط اؾز

. وطز ٚ ٔمش٥ًبر ظ٤ط ضا زض ٘ٓط ٌطفز

 ...ٌّگام استفادُ از ايي تکٌيک : fast trackingهقتضيات - 4-7-2

  ثٝ ز٥ُِ سغ٣٥ ٔساْٚ قطا٤ٍ، دطٚغٜ ثب٤س زض وٛسبٞشط٤ٗ ظٔبٖ ٕٔىٗ ٚ حش٣ ظٚزسط اظ

.  ظٔبٖ ٔٛضز ا٘شٓبض خٟز ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف ٔٛضز ٘ٓط ثٝ دب٤بٖ ثطؾس

  دطٚغٜ اظ ثط٘بٔٝ ظٔب٘جٙس٢ ٖمت اؾز ٚ فٗب٥ِشٟب٢ ثبل٥ٕب٘سٜ ثب٤س خٟز خجطاٖ ظٔبٖ اظ

 . زؾز ضفشٝ آض٘ح قٛ٘س

  ٚ دطٚغٜ زض ٚي٥ٗز زقٛاض٢ اؾزfast tracking خٟز و٥ٕٙٝ وطزٖ يطضٞب٢ 

 .ث٥كشط اِعا٣ٔ اؾز

 ا٥ِٚٗ ضاٜ ح٣ّ وٝ ثٝ شٞٗ ذُٛض ٣ٔ وٙس، fast trackingٍٞٙبْ ٔٛاخٝ ثب ٥٘بظ ثٝ اخطا٢ 

ٝ ٞب ٥ٕٞكٝ ٔٙبؾت ٚ ٔؤثط ٥٘ؿشٙس . قب٤س افعٚزٖ ٔٙبثٕ ٤ب افعا٤ف ؾبٖبر وبض ثبقس، أب ا٤ٗ ٌع٤ٙ

ثىبض٥ٌط٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ث٥كشط وٝ اِجشٝ ٌب٣ٞ اٚلبر ٥٘ع ٕٔىٗ ٥٘ؿز ـ ٥ٕٞكٝ ضاٜ حُ 

زض ث٣ًٗ اظدطٚغٜ ٞب ٟٔٓ ٥٘ؿز وٝ قٕب چمسض ٔٙجٕ خٟز ا٘دبْ ؾط٤ٗشط وبض ايبفٝ . ٔٙبؾج٣ ٥٘ؿز

زض ا٤ٗ . ٣ٔ و٥ٙس، ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ وٝ وبض سٟٙب ثب ٥ٔعاٖ ٔشٙب٣ٞ ٚ ٔحسٚز٢ اظ ٔٙبثٕ لبثُ ا٘دبْ اؾز

. ٚي٥ٗز ٔٙبثٕ ايبف٣ فمٍ ثبٖث آقفش٣ٍ ث٥كشط ٚ زض حم٥مز ٕٔب٘ٗز اظ د٥كطفز ٣ٔ قٛ٘س

 ٣ٔ قٛز ٌب٣ٞ اٚلبر ايبفٝ وبض٢ ٤ه د٥كٟٙبز فط٤جٙسٜ اؾز ٚ ثبٖث ا٤دبز ٤ه حّمٝ

 ضا زض ثط٘بٔٝ ٔبزا٥ٔىٝ ؾبٖبر ايبفٝ وبض٢ ٖمت ٔب٘س٥ٌٟب. وٝ دطٚغٜ ضا اظ اٞساف ا٥ِٚٝ زٚض ٣ٔ وٙس

                                                                        

47 - Loop 

48 - Lag 
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ظٔب٘جٙس٢ وبٞف ٣ٔ زٞس، ٔف٥س اؾز أب ايبفٝ وبض٢ ث٥ف اظ حس ثٝ ز٥ُِ دب٥٤ٗ آٚضزٖ وبضا٣٤ ٔٙدط ثٝ 

# 21$. ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾز4-4ا٤ٗ ٔٛيٛٔ زض قىُ قٕبضٜ . ٘ش٥دٝ ٖىؽ ذٛاٞس قس

 

 4-4قىُ 

 fast trackingفرايٌذ - 4-7-3

قٙبؾب٣٤ اٞساف ٚ لبث٥ّز ٞب  : ٌبْ اَٚ

 ٥٘بظ زاض٤س؟  fast trackingچطا ثٝ  1#

 ثٝ ز٘جبَ ثبظز٣ٞ ث٥كشط ٞؿش٥س ٤ب حُ ٔؿئّٝ؟ 2#

آ٤ب سٛا٘بئ٥ٟب ٚ ٔٙبثٕ لاظْ خٟز ٔس٤ط٤ز قب٤ؿشٝ ٚ ٔؤثط دطٚغٜ سحز اخطا٢ سى٥ٙه  3#

fast trackingضا زاض٤س؟  

ثبظث٣ٙ٥ ثط٘بٔٝ ظٔب٘جٙس٢ : ٌبْ زْٚ

 #ضٚاث٣ُ وٝ ٣ٕ٘ سٛا٘ٙس سغ٥٥ط وٙٙس$قٙبؾب٣٤ ضٚاثٍ د٥ف ٥٘بظ٢ ؾرز  1#

 #ضٚاث٣ُ وٝ لبثُ انلاح ٤ب حصف قسٖ ٞؿشٙس$قٙبؾب٣٤ ضٚاثٍ د٥ف ٥٘بظ٢ ٘طْ  2#

ا٤ٗ .  ثٟٓ ٚاثؿش٣ٍ ٘ساض٘س ٚ ٣ٔ سٛا٘ٙس ٕٞعٔبٖ اسفبق ث٥بفشٙسقٙبؾب٣٤ وبضٞبئ٥ىٝ 3#

 .  اؾزfast tracking٘ىشٝ و٥ّس 

 دطٚغٜ ثبظث٣ٙ٥ ذٍ ظٔبٖ: ٌبْ ؾْٛ

                                                                        

49 - Task 

50 - Timeline 
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ثب قٙبؾب٣٤ فٗب٥ِشٟب٢ ٔمبضٖ، ثط٘بٔٝ ظٔب٘جٙس٢ ثب٤س َٛض٢ ا٤دبز ٚ انلاح قٛز وٝ ثٝ  1#

.  ا٤ٗ وبضٞب أىبٖ سى٥ُٕ قسٖ زض وٛسبٞشط٤ٗ ظٔبٖ ٕٔىٗ ضا ثسٞس

 . ٚاثؿش٣ٍ ٞب٢ ٘طْ ضا ثب حصف ٔٛاضز ٕٔىٗ ثكى٥ٙس 2#

 ٚ وبض زض ا٤ٙىبض ضا ٣ٔ سٛاٖ ثب چطذف ٘فطار. ض٢ٚ ٚاثؿش٣ٍ ٞب٢ ؾرز سٕطوع و٥ٙس 3#

ق٥فز ٞب٢ ٔرشّف ثٝ ٔٙٓٛض وبٞف ظٔبٖ دطٚغٜ اظ َط٤ك اذشهبل ظٔبٖ ث٥كشط٢ ثٝ اخطا٢ ا٤ٗ 

 .فٗب٥ِز ٞب ا٘دبْ زاز

قٙبؾب٣٤ اِشط٘بس٥ٛٞب : ٌبْ چٟبضْ

آ٤ب ٔٙبثٕ ايبف٣ ضا ٣ٔ سٛاٖ سره٥م زاز ٚ ثٝ وساْ وبضٞب؟  1#

 آ٤ب ايبفٝ وبض٢ زض زؾشطؼ اؾز ٚ چٍٛ٘ٝ ٣ٔ سٛاٖ آٖ ضا زض دطٚغٜ ثٝ وبض ٌطفز؟ 2#

 آ٤ب ٣ٔ سٛاٖ ٔحسٚزٜ دطٚغٜ ضا سغ٥٥ط زاز؟ 3#

 آ٤ب ٣ٔ سٛاٖ وبضوطزٞب٢ اللاْ لبثُ سح٤ُٛ دطٚغٜ ضا وبٞف زاز؟ 4#

  اخطا وطز؟Outsourceآ٤ب ٣ٔ سٛاٖ دطٚغٜ ضا ثٝ قىُ  5#

ٚظ٘س٣ٞ اِشط٘بس٥ٛٞب : ٌبْ دٙدٓ

ٝ ا٢ ظ٤ط  دؽ اظ اؾشرطاج اِشط٘بس٥ٛٞب ٘ٛثز ثٝ ٚظ٘س٣ٞ آٟ٘ب ثطاؾبؼ چٟبض دبضأشط ٔمب٤ؿ

.  ٣ٔ ضؾس

a# ٖچٝ ٔمساض ظٔبٖ ضا ٣ٔ ذٛا٥ٞس شذ٥طٜ و٥ٙس؟ : ظٔب

b# چٝ ٔعا٤ب٣٤ اظ اخطا٢ : ؾٛزfast trackingحبنُ ٣ٔ قٛز؟  

c# ٝٙٞب٣٤ اظ ٔحُ : ٞع٤ ٝ   سح٥ُٕ ذٛاٞس قس؟fast trackingچٝ ٞع٤ٙ

d# چٝ اثط٢ ض٢ٚ ٘فطار ٤ب ز٤ٍط دطٚغٜ ٞب٢ زض حبَ اخطا زاضز؟: ا٥ٕٞز 

ضؾ٥سٖ ثٝ اخٕبٔ  : ٌبْ قكٓ

 زض دطٚغٜ ثب٤س ُٕٔئٗ قس وٝ آ٘ب٥ِع دطٚغٜ وبُٔ اؾز ٚ fast trackingلجُ اظ اخطا٢ 

و٥ّٝ ٔبظِٟٚب٢ ٟٔٓ دطٚغٜ قٙبؾب٣٤ ٚ سح٥ُّ قسٜ ا٘س ٚ ٥٘ع اثط اخطا٢ ا٤ٗ سى٥ٙه ضا ض٢ٚ و٥ّٝ ٔٙبثٕ 
                                                                        

51 - Job rotation 
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. زاذ٣ّ ٚ ٔكشط٢ ٟ٘ب٣٤ ثطضؾ٣ وطز ٚ دبضأشطٞب٢ ٟٔٓ ٔٛضز ٘ٓط آٟ٘ب ضا زض اخطا٢ دطٚغٜ ِحبِ وطز

.  ا٤ٙىبض ؾجت ٣ٔ قٛز وٝ ٔكىلار ا٤دبز ٕٞب٣ٍٙٞ زض دطٚغٜ ثٝ حسالُ ٕٔىٗ وبٞف ٤بثس

٘ٓبضر ٚ د٥ٍ٥ط٢ ٔكىلار  : ٌبْ ٞفشٓ

 ثٝ fast trackingد٥ٍ٥ط٢ ٚ ٔس٤ط٤ز ٔؤثط ٔكىلار اظ ْٚب٤ف ح٥بس٣ زض اخطا٢ سى٥ٙه 

زض ا٤ٗ دطٚغٜ ٞب وبضٞب ثب ؾطٖز ظ٤بز ضٚ ثٝ خّٛ ٣ٔ ضٚ٘س ٚ ٞط ثبض فٗب٥ِشٟب٢ ظ٤بز٢ خٟز . قٕبض ٣ٔ ضٚز

ثٙبثطا٤ٗ سٛا٘ب٣٤ ٔس٤ط٤ز ٚ د٥ٍ٥ط٢ ٔؿبئُ دطٚغٜ خٟز ضؾ٥سٖ ثٝ ٔٛفم٥ز ح٥بس٣ . ا٘دبْ زض ضاٜ ٞؿشٙس

# 24$. اؾز

ُ ّاي - 4-8  :EPCپرٍش

اغّت دطٚغٜ ٞب٢ ٘فز، . ا٤ٗ دطٚغٜ ٞب قبُٔ ؾٝ ثرف ٟٔٙسؾ٣، سساضوبر ٚ ؾبذز ٣ٔ ثبقس

ضٚـ و٣ّ ا٘دبْ وبض ا٤ٍٙٛ٘ٝ اؾز وٝ وبضفطٔب دطٚغٜ .  ا٘دبْ ٣ٔ قٛ٘سEPCٌبظ ٚ دشطٚق٣ٕ٥ ثٝ نٛضر 

 دطٚغٜ ٤ب ثٝ ا٤ٗ د٥ٕب٘ىبض ٔؿئَٛ سح٤ُٛ اللاْ لبثُ سح٤ُٛ.  ٚاٌصاض ٣ٔ وٙسضا ثٝ د٥ٕب٘ىبض ٣ٕٖٔٛ

يّٕ ؾْٛ ا٤ٗ ٔثّث ٥٘ع ٔكبٚض اؾز وٝ سٛؾٍ . ٖجبضس٣ ز٤ٍط ٔؿئَٛ سح٤ُٛ ف٥ع٤ى٣ دطٚغٜ اؾز

 دطٚغٜ ٥٘ع سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ. وبضفطٔب اؾشرساْ ٣ٔ قٛز ٚ ٔؿئ٥ِٛز َطاح٣ ٟٔٙسؾ٣ دطٚغٜ ضا ثٝ ٖٟسٜ زاضز

 قبُٔ چٙس٤ٗ ٔسَ اؾز وٝ زض EPCؾ٥ؿشٕٟب٢ اخطا٢ دطٚغٜ ٞب٢ . ثب٤س زض ا٤ٗ ٔطحّٝ نٛضر ٥ٌطز

[. 22]ازأٝ ثٝ ٔٗطف٣ دٙح ٔسَ ذٛا٥ٞٓ دطزاذز 

زض ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ وبضفطٔب اذش٥بضار ٔس٤ط٤ز  : (SDB+MC)ؾ٥ؿشٓ چٟبض ٖبّٔٝ . 1

#  5-4سه٤ٛط قٕبضٜ $. ذٛز ضا ثٝ ٔس٤ط لطاضزاز ٚاٌصاض ٣ٔ وٙس

                                                                        

52 - General Contractor 

53 - Deliverable 

54 - Financing 

55 - Sequential Design Build 
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 5-4قىُ 

. زض ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ ٣ٔ سٛاٖ فٗب٥ِز ٞب ضا ٔٛاظ٢ ا٘دبْ زاز: (SDB)ؾ٥ؿشٓ ؾٝ ٖبّٔٝ . 2

#  6-4سه٤ٛط قٕبضٜ $. ثطا٢ ٔثبَ لجُ اظ اسٕبْ وبضٞب٢ ٟٔٙسؾ٣، فٗب٥ِز ٞب٢ ؾبذز ضا قطٚٔ وطز

 

 6-4قىُ 

سه٤ٛط $. زض ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ ٕٔٗٛلاً وبضفطٔب س٥ٓ ٘ٓبضر زاضز: (DB)ؾ٥ؿشٓ زٚ ٖبّٔٝ . 3

# 7-4قٕبضٜ 

 

 7-4قىُ 
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وبضفطٔب، د٥ٕب٘ىبض، ٔكبٚض ٚ $زض ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ سٕبْ ٖٛأُ دطٚغٜ : (B)ؾ٥ؿشٓ سه ٖبّٔٝ . 4

.  ضا سكى٥ُ ٣ٔ زٞٙس وٝ ٣ٍٕٞ زض سٕبْ ٔٙبفٕ ٔكشطن ٞؿشٙسٔكبضوش٣ #ٔس٤ط لطاضزاز

زض ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ سٕبْ ٔٙبثٕ : (Built Operate Transfer) ؾ٥ؿشٓ ث٥ٕ ٔشمبثُ. 5

 ثٗس اظ اسٕبْ دطٚغٜ ضا ذٛز ثط ٔب٣ِ دطٚغٜ ضا د٥ٕب٘ىبض سأ٥ٔٗ ٣ٔ وٙس، ثٝ ا٤ٗ قطٌ وٝ ثرك٣ اظ ٥ّٕٖبر

 سٛؾٗٝ 3 ٚ 2اظ ا٤ٗ زؾشٝ لطاضزازٞب ٣ٔ سٛاٖ ثٝ لطاضزاز فبظٞب٢ . ٖٟسٜ ث٥ٍطز ٚ اظ ؾٛز آٖ ثطذٛضزاض قٛز

. ٥ٔساٖ ٌبظ٢ دبضؼ خٙٛث٣ اقبضٜ وطز وٝ قطوز سٛسبَ فطا٘ؿٝ اخطا٢ آٖ ضا ثطٖٟسٜ زاقز

ُ ّاي - 4-8-1 : fast tracking تِ صَرت EPCهاشٍلْاي کلاى اجراي پرٍش

.  ٥ْٚفٝ ا٤دبز ٕٞب٣ٍٙٞ زض سٕبْ ثرف ٞب٢ دطٚغٜ ضا ٖٟسٜ زاض اؾز: ٔس٤ط٤ز لطاضزاز 1#

 ٤ىذبضچٝ ثبقس، ٣ٙٗ٤ ثٝ نٛضر EPCدطٚغٜ ثب٤س زض ٕٞٝ ثركٟب٢ : ٤ىذبضچ٣ٍ 2#

.  ؾ٥ؿشٓ سه ٖبّٔٝ ُٖٕ وٙس

٣ٙٗ٤ ثرف ؾبذز ثشٛا٘س اظ ٟٔٙسؾ٣ ٚ سساضوبر ثٝ ضاحش٣ : ا٘شمبَ ؾ٥بَ اَلاٖبر 3#

.  اَلاٖبر ٔٛضز ٥٘بظ ذٛز ضا ث٥ٍطز

ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط .  وٙسClaimثرف ؾبذز ثشٛا٘س ثركٟب٢ ٟٔٙسؾ٣ ٚ سساضوبر ضا  4#

.  ثرف ؾبذز ثشٛا٘س زلا٤ُ سأذ٥ط ٚ ازٖب٢ ذؿبضر ضا اظ ثركٟب٢ ذط٤س ٚ ٟٔٙسؾ٣ ُٔبِجٝ وٙس

٣ٙٗ٤ ثشٛا٘س اظ ثرف ؾبذز ازٖب٢ .  وٙسClaimوبضفطٔب ثشٛا٘س ثرف ؾبذز ضا  5#

# 24$. ذؿبضر زض اخطا ٚ سح٤ُٛ اللاْ لبثُ سح٤ُٛ ثىٙس

ُ ّا تايذ کاهلاً هذ ًظر قرار داد- 4-8-2 : هَارديکِ در ايي پرٍش

 ثب سٛخٝ ثٝ ٕٞعٔب٣٘ فبظٞب٢ َطاح٣ ٚ fast trackingاظ آ٘دبئ٥ىٝ زض دطٚغٜ ٞب٢ . 1

 زض فبظ  ٔطست سغ٥٥ط ٣ٔ وٙٙس، و٥ّٝ ٔؿبئُ لبثُ د٥ف ث٣ٙ٥ ٚ ٞٓ احدبْ وبض٢اخطاء ٞٓ زؾشٛضٞب

.   زض لطاضزاز آٚضزٜ قٛزاخطا ثب٤س ثهٛضر ٚايح زض لبِت اٌط ـ آٍ٘بٜ

                                                                        

56 - (Consortium) 

57 - Buy Back 

58 - Operation 

59 - Management of contract 

60 - Integration 
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٣ٙٗ٤ ثٝ اظا٢ ا٤ٗ $سغ٥٥ط زؾشٛض ٔطثٌٛ ثٝ فٗب٥ِشٟب٣٤ اؾز وٝ آ٤شٓ لطاضزاز٢ ٘ساضز : ٘ىشٝ

٣ِٚ زض ٔٛضز سغ٥٥ط احدبْ سٟٙب احدبْ وبض٢ ُٔٙجك ثط  #وبضٞب زض لطاضزاز ضوٛضز اَلاٖبس٣ ٚخٛز ٘ساضز

ٓ ٞب٢ لطاضزاز٢ زؾشرٛـ سغ٥٥ط ٣ٔ قٛ٘س .  آ٤ش

.  ٥٘طٚٞب ٚ ٥٘ع ٔبق٥ٗ آلار ٞؿش٥ٓ ٚ ث٥ىبض٢زض ا٤ٍٙٛ٘ٝ دطٚغٜ ٞب اغّت قبٞس سأذ٥ط. 2

چٙب٘چٝ ثٝ ٚيٛح ٚي٥ٗز ا٤ٗ ٔٛاضز زض لطاضزاز ضٚقٗ ٘جبقس، ٔٛخت ٣ٔ قٛز سب د٥ٕب٘ىبض اظ سد٥ٟعار 

.  ذٛز ثىبٞس وٝ ذٛزثرٛز ثٝ سأذ٥ط زض وُ دطٚغٜ ٣ٔ ا٘دبٔس

ٝ ٞب ٤ب ٔكرهبر ف٣ٙ، سغ٥٥ط زض ٤ه وبض ٕٔٗٛلاً سغ٥٥طار زض ز٤ٍط . 3 ا٘حطاف اظ ض٤ٚ

.   ٣ٔ قٛزوبضٞب٢ ٔشٗبلت ضا ثس٘جبَ زاضز ٚ زض ٘ش٥دٝ ٔٙدط ثٝ ٔرشُ قسٖ ثط٘بٔٝ و٣ّ

سغ٥٥طار ٔطثٌٛ ثٝ اضظـ ٚ سغ٥٥طار ٘بق٣ اظ . ٔكشُٕ ثط زٚ ٘ٛٔ ٞؿشٙس: سغ٥٥طار. 4

ٞط چٝ سه٥ٕٕبر ٔس٤ط٤ش٣ ٔٙدط ثٝ اضظـ افعٚزٜ ث٥كشط قٛز زض د٥كجطز . [23]سه٥ٕٕٟب٢ ٔس٤ط٤ش٣ 

: ٔبسط٤ؽ ظ٤ط ٘كبٖ زٞٙسٜ حبلار ٔرشّف ا٤ٗ ٔٛيٛٔ اؾز. دطٚغٜ ٔؤثطسط اؾز

                           

اضظـ 

سغ٥٥طار 

ثسٖٚ اضظـ افعٚزٜ زاضا٢ اضظـ افعٚزٜ 

حسالُ ظٔبٖ حساوثط ؾٛز ٔس٤ط٤ش٣ 

شاس٣ ٚ اوشؿبث٣ فطا٤ٙس ٤ب $غ٥طٔٙشٓطٜ 

 #٥٘طٚٞب

حسالُ ؾٛز ٚ حساوثط ظٔبٖ حساوثط ؾٛز ٚ حساوثط ظٔبٖ 

 fast trackingٔبسط٤ؽ سأث٥ط سغ٥٥طار ثط ظٔبٖ ٚ ؾٛز دطٚغٜ ٞب٢ : 4-4خسَٚ 

پرٍشُ يَتيليتي هَقت ٍاحذ استحصال اتاى : هطالعِ هَردي- 4-9

: fast trackingدلايل استفادُ از تکٌيک - 4-9-1

                                                                                                                                                                                                                  

61 - Change order 

62 - Extra work 

63 - Concern 

64 - if- then 

65 - Delay 

66 - Idle time 

67 - Overall 
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قطوز ٔش٣ِٛ ا٤دبز ٤ٛس٥ّ٥ش٣ ٔشٕطوع زض ٖؿ٤ّٛٝ ٔؿئ٥ِٛز سأ٥ٔٗ ٤ٛس٥ّ٥ش٣ ٔٛضز ٥٘بظ 

ٚاحسٞب٢ دشطٚق٣ٕ٥ ٚالٕ زض ٖؿ٤ّٛٝ ضا ثط ٖٟسٜ زاضز، أب ثٝ ز٥ُِ سأذ٥ط ٣ٕ٘ سٛا٘ؿز ؾط٤ٚؽ ٞب٢ ذٛز 

ضا ثٝ ٔٛلٕ ثٝ ٚاحس اؾشحهبَ آ٘بٖ ثطؾب٘س ٚ اظ آ٘دب٥٤ىٝ ٞط ضٚظ سأذ٥ط زض ثٟطٜ ثطزاض٢ اظ ا٤ٗ دطٚغٜ 

ظثبٖ ٍٞٙفش٣ ضا ثٝ ز٘جبَ زاقز، ِصا سه٥ٕٓ ثط ا٤دبز ٤ه ٚاحس ٤ٛس٥ّ٥ش٣ ٔٛلز خٟز سأ٥ٔٗ ّٔعٚٔبر 

اظ خّٕٝ ا٤ٗ ّٔعٚٔبر ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ٥٘شطٚغٖ، ٞٛا٢ فكطزٜ، آة ٔمُط ٚ . ٔٛضز ٥٘بظ ا٤ٗ ٚاحس ٌطفشٝ قس

 زض ا٤ٗ دطٚغٜ ثب سٛخٝ fast trackingثب سٛخٝ ثٝ سٛي٥حبر فٛق اؾشفبزٜ اظ سى٥ٙه . ثربض اقبضٜ وطز

ؾ٥ؿشٓ اخطا٣٤ زض ا٤ٗ دطٚغٜ . ظٔبٖ ٔحسٚز ٚ يطضٞب٢ لبثُ سح٥ُٕ ثٝ دطٚغٜ يطٚض٢ ثٝ ٘ٓط ٣ٔ ضؾ٥س

. اظ ٘ٛٔ ؾٝ ٖبّٔٝ ثٛز ٚ وبضفطٔب، د٥ٕب٘ىبض ٚ ٔكبٚض ؾٝ يّٕ ا٤ٗ دطٚغٜ ضا سكى٥ُ ٣ٔ زاز٘س

ثرف ٟٔٙسؾ٣ وبٔلاً اظ حٛظٜ .  اظ ؾ٢ٛ وبضفطٔب سٗط٤ف قسE+PCا٤ٗ دطٚغٜ ثٝ نٛضر 

٣ٙٗ٤ ثرك٣ اظ . وبض٢ د٥ٕب٘ىبض ذبضج ثٛز ٚ ثرف ذط٤س ٚ سساضوبر ث٥ٗ وبضفطٔب ٚ د٥ٕب٘ىبض ٔكشطن ثٛز

اللاْ دطٚغٜ ضا وبضفطٔب ٚ ثرف ز٤ٍط ضا د٥ٕب٘ىبض سأ٥ٔٗ ٣ٔ وطز ٚ سٟٙب ثرف ؾبذز ثُٛض وبُٔ ثٝ 

.  د٥ٕب٘ىبض اذشهبل زاقز

اظ خّٕٝ السأبس٥ىٝ زض ضاؾشب٢ اخطا٢ ا٤ٗ سى٥ٙه زض دطٚغٜ اخطا قس، ٣ٔ سٛاٖ ثٝ حصف 

ثس٤ٍٙٛ٘ٝ وٝ دؽ اظ ثبظٍ٘ط٢ دطٚغٜ ٔكرم قس وٝ ٚاحس . ٤ه ٚاحس د٤ّٛط اظ ٔحسٚزٜ لطاضزاز اقبضٜ وطز

٤ٛس٥ّ٥ش٣ ٔٛلز ٣ٔ سٛا٘س ثب سٗساز زٚ ث٤ّٛط ٥٘ع ذسٔبر ٔٛضز ٥٘بظ خٟز ٚاحس اؾشحهبَ آ٘بٖ ضا فطاٞٓ 

.   اظ ٔحسٚزٜ لطاضزاز حصف ٌطز٤س3ِصا خٟز ا٘دبْ ؾط٤ٕ دطٚغٜ ث٤ّٛط قٕبضٜ . وٙس

اظ آٖ . زض دطٚغٜ فٛق اِصوط سأذ٥طٞب٢ ثؿ٥بض٢ ثب سٛخٝ ثٝ ثط٘بٔٝ ظٔب٘جٙس٢ ثٛلٛٔ د٥ٛؾز

خّٕٝ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ سأذ٥ط لط٤ت ثٝ چٟبض ٔبٜ زض سح٤ُٛ ث٤ّٛطٞب ٚ ؾٝ ٔبٜ زض سح٤ُٛ ف٥ّشطٞب اظ َطف 

سأث٥ط . وبضفطٔب ثٝ د٥ٕب٘ىبض ضا ٖٙٛاٖ وطز وٝ ا٤ٗ ٔمساض سأذ٥ط زض ٤ه دطٚغٜ قف ٔبٞٝ لبثُ لجَٛ ٥٘ؿز

 وٝ زض ازأٝ ذٛاٞس آٔس، ٔٙف٣ ا٤ٗ ٥ٔعاٖ سأذ٥ط ثط ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ دطٚغٜ زض آ٘ب٥ِع اضظـ وؿت قسٜ

#  24$.٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز

: fast trackingدلايل ًقض اجراي صحيح - 4-9-2
                                                                        

68 - Earn value 
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 دطٚغٜ سس٤ٚٗ قسٜ ثٛز ٚ ٥ِىٗ ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ وٝ ٔٛاضز ظ٤ط زض آٖ ثٝ ض٤ٚٝ ٕٞب٣ٍٙٞ

 زض دطٚغٜ ضا ثكطح ظ٤ط ٥ِؿز fast trackingضٚق٣ٙ ٥٘بٔسٜ ثٛز، ٣ٔ سٛاٖ زلا٤ُ ٘مى اخطا٢ نح٥ح 

: وطز

ثطا٢ ا٤ٗ ٔٛضز ٣ٔ سٛاٖ ث٤ّٛطٞب ضا ٔثبَ : ٖسْ ا٘شمبَ ثٕٛلٕ اَلاٖبر ثٝ ش٤ٙفٗبٖ دطٚغٜ 1#

ؾبظ٘سٜ ث٤ّٛطٞب وٝ قطوش٣ ّٞٙس٢ ثٛز وبض ضا ثٝ قطوشٟب٢ خعء ٚاٌصاض وطزٜ ثٛز وٝ ا٤ٗ ذٛز . ظز

زض اثٙب٢ دطٚغٜ قطوز ؾبظ٘سٜ ثٝ زلا٣ّ٤ اظ ازأٝ ؾبذز . ٕٞب٣ٍٙٞ ايبف٣ ضا ثٝ دطٚغٜ سح٥ُٕ وطزٜ ثٛز

ا٤ٗ ٔٛضز حؿبؼ اظ ؾ٢ٛ وبضفطٔب وٝ . ث٤ّٛطٞب ؾطثبظ ظزٜ ثٛز ٚ ٖٕلاً د٥كطفش٣ زض وبض ز٤سٜ ٣ٕ٘ قس

ٔؿئ٥ِٛز سح٤ُٛ ا٤ٗ لّٓ ضا ثٝ د٥ٕب٘ىبض زاقز، ثٝ د٥ٕب٘ىبض اَلأ زازٜ ٘كس ٚ زض ٘ش٥دٝ د٥ٕب٘ىبض زض 

حب٥ِىٝ ٣ٔ سٛا٘ؿز ثب اَلأ اظ ا٤ٗ خط٤بٖ ٥٘طٚٞب ٚ ٔٙبثٕ ذٛز ضا ثط ز٤ٍط ثرف ٞب٢ دطٚغٜ خٟز د٥كجطز 

ؾط٤ٕ وبض ٔشٕطوع وٙس، ٖٕلاً ٔٙبثٕ ذٛز ضا زض ا٤ٗ ثرف اسلاف وطز وٝ ٞٓ ظٔبٖ ٚ ٞٓ ٞع٤ٙٝ ث٥كشط٢ 

.  ضا ثٝ دطٚغٜ سح٥ُٕ وطز

ا٤ٗ اضسجبٌ سٟٙب اظ َط٤ك وبضفطٔب : ٘جٛز اضسجبٌ ؾ٥بَ ث٥ٗ ثركٟب٢ ؾبذز ٚ ٟٔٙسؾ٣ 2#

 دطٚغٜ اظ لج٥ُ اسلاف ظٔبٖ fast trackingثطلطاض ثٛز ٚ زض ٘ش٥دٝ ٔكىلار فطاٚا٣٘ ضا خٟز اخطا٢ 

ٕٞچ٥ٙٗ ٌب٣ٞ اٚلبر ثٝ ز٥ُِ ٖسْ آٌب٣ٞ . خٟز ثطلطاض٢ اضسجبٌ ثب ٚاؾُٝ ثب وبضفطٔب دس٤س ٣ٔ آٚضز

. َطف٥ٗ ش٤ٙفٕ اضسجبٌ اظ خط٤بٖ اَلاٖبر، اظ ٚي٥ٗز اؾٙبز اَلا٣ٖ زض زؾز ٘جٛز

ا٤ٗ . ثسضؾش٣ ٔكرم ٘جٛز# اٌط ـ آٍ٘بٜ$زض ض٤ٚٝ ٕٞب٣ٍٙٞ دطٚغٜ ٚي٥ٗشٟب٢ قط٣َ  3#

٘م٥هٝ ٔٛخت قسٜ ثٛز سب ثرف ؾبذز زض ٔٛاضز٢ وٝ ثٝ ّٖز سأذ٥ط ٚ ٤ب اقشجبٜ زض ثرف ٞب٢ 

ٟٔٙسؾ٣ ٚ ذط٤س ٣ٕ٘ سٛا٘ؿز د٥كطفش٣ حبنُ وٙس ٚ ٖٕلاً ثب افعا٤ف ٞع٤ٙٝ ثٝ ّٖز ذٛاة ؾطٔب٤ٝ 

ٔٛاخٝ ٣ٔ قس، ٘شٛا٘س اظ ا٤ٗ ثركٟب ازٖب٢ ذؿبضر وٙس، ٤ب ذٛز ثطا٢ خ٥ٌّٛط٢ اظ سأذ٥ط ث٥كشط زؾز 

 5 ٚ 4خٟز ُٔبِٗٝ سُج٥م٣ زض ا٤ٗ ٔٛضز ٣ٔ سٛاٖ اظ قطوز ٥ٞٛ٘سا٣٤ ـ د٥ٕب٘ىبض ان٣ّ فبظ . ثىبض قٛز

 لبزض ثٝ ا٘دبْ سٟٗسار ذٛز ٥ٔساٖ ٌبظ٢ دبضؼ خٙٛث٣ ـ ٘بْ ثطز وٝ زض ٔٛاضز٢ وٝ د٥ٕب٘ىبضاٖ خعء

                                                                        

69 - Coordination procedure 

70 - Sub Contractor 
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٘جٛز٘س، ثطا٢ خ٥ٌّٛط٢ اظ سأذ٥ط زض دطٚغٜ ذٛز ٔؿشم٥ٕبً ٚاضز ُٖٕ ٣ٔ قس ٚ دؽ اظ اخطا٢ وبض ٞع٤ٙٝ 

.   ٣ٔ وطزآٖ ضا ثٝ د٥ٕب٘ىبض خعء سح٥ُٕ

 اظ خّٕٝ زض چٙس٤ٗ ٔٛضز ا٘حطاف اظ ٔكرهبر ف٣ٙ: ا٘حطاف اظ ٔكرهبر ف٣ٙ 4#

#  24$.اِىشطٚزٞب٢ خٛقىبض٢ ٔٛخت حدٓ ٘ؿجشبً ظ٤بز٢ زٚثبضٜ وبض٢ قس

: تحليل ارزش کسة ضذُ- 4-9-3

خٟز حفّ اؾطاض وبضفطٔب ٔجبِغ آٚضزٜ قسٜ ثٝ نٛضر يط٤ج٣ اظ اضلبْ ٚال٣ٗ : ٘ىشٝ

. آٔسٜ ا٘س

 ثٛزخٝ 3.900.000.000ا٤ٗ ٔجّغ ٣ٙٗ٤ " 65 سٛٔبٖ ٚ 6000.000.000وُ ثٛزخٝ اخطا 

:  ثٝ نٛضر ش٤ُ ٣ٔ ثبقس2004 ٔبضؼ 1سح٥ُّ فٛق ثطا٢ ا٤ٗ دطٚغٜ، زض ظٔبٖ . ثرف ؾبذز اؾز

.  لبثُ شوط ا٤ٙىٝ ظٔبٖ ا٘دبْ دطٚغٜ َجك ثط٘بٔٝ قف ٔبٜ اؾز

 

 4-4ضکل 

BCWS=91%*3,900,000,000=3,549,000,000 

ACWP=2,354,430,000 

BCWP=48,4%*3,900,000,000=1,887,600,000 

CPI=1,887,600,000/2.354,430,000=80,17% 

SPI=1,887,600,000/3,540,000,000=53,19% 
                                                                        

71 - Charge 

72 - Welding procedure specification 
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سجس٤ُ ثٝ وبض ٣ٔ قٛز، زض ٘ش٥دٝ ٞع٤ٙٝ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ " 80.17ثٝ اظا٢ ٞط ٚاحس ٞع٤ٙٝ 

: اسٕبْ دطٚغٜ ثطاثط اؾز ثب

3.900,000,000/80,17%=4,864,524,793 

زض ٚاحس ظٔبٖ ٔهطف ٣ٔ قٛز، زض ٘ش٥دٝ ظٔبٖ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ " 53.19اظ ٞط ٚاحس ثٛزخٝ 

: ثطاثط اؾز ثب #ثط حؿت ٔبٜ$اسٕبْ دطٚغٜ 

 ٔبٜ  11.3=6/53.19%

: (CPI*SPI)ٚ ٟ٘ب٤شبً حساوثط ثٛزخٝ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ اسٕبْ دطٚغٜ 

3,900,000,000/(53.19%*80.17%)=9,146,110,665 

 ثٛزخٝ دطٚغٜ fast trackingٔلاحٓٝ ٣ٔ قٛز وٝ ُٔبثك سح٥ُّ فٛق زض اثط ٘مى انَٛ 

# 24$. ثطاثط ٚ ظٔبٖ دطٚغٜ سمط٤جبً زٚ ثطاثط قسٜ اؾز1.5ث٥ف اظ 

 

 

 

 

 

 

ِ گيري : فصل پٌجن ًتيج
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 :هقذهِ

زض ا٤ٗ فهُ ثٝ خٕٕ ثٙس٢ ٚ ٘ش٥دٝ ٥ٌط٢ و٣ّ زض ٔٛضز وُ دطٚغٜ دطزاذشٝ ٣ٔ قٛز ٚ ثٝ خعئ٥بس٣ 

 .ٔب٘ٙس ٘ٛٔ ٔسَ اضائٝ قسٜ ٚ ٘حٜٛ ٢ وبضثطز آٖ دطزاذشٝ ٣ٔ قٛز

 

َ ٞب٢ اذ٥ط ثٝ ٖٙٛاٖ اثعاض٢ ثطا٢ اضظ٤بث٣  فطآ٤ٙسٞب٢ ٔس٤ط٤ز ّٖٕىطز زض ؾب

 ـٞب٢  ّٖٕىطز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ دطٚغٜ ٔٛضز سٛخٝ لطاض ٌطفشٝ اؾز، اثعاضٞب٣٤ وٝ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ضٚ

ثط ا٤ٗ . ا٘شعا٣ٖ ٚ ؾٙش٣، ٍ٘طـ ٔس٤ط٤ز ثٝ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ضا ٤ىذبضچٝ ٣ٔ وٙس ٚ ٌؿشطـ ٣ٔ زٞس

ٔجٙب ٣ٔ ثب٤ؿز اؾشطاسػ٢ دبزاـ ثط دب٤ٝ ا٤ٗ انُ ٟٔٓ ثٙب ٚ اؾشٛاض ٌطزز وٝ، ٔٙجٕ ٟ٘ب٣٤ ا٤دبز 

ا٤ٗ اثعاض ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ ثٝ ذهٛل زض . اضظـ زض ؾبظٔبٖ دطٚغٜ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثبقس

ٔس٤ط٤ز ذعـ ٔحسٚزٜ ٞب٢ ضز٤بث٣ ٚ ّٖٕىطز آٖ زض ٔمبثُ السأبر ٚال٣ٗ ثٛزخٝ ٚ ثط٘بٔٝ زض ٞط 

ٝ ض٤ع٢ ٔٛثط دطٚغٜ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ . ٘مُٝ زض ظٔبٖ ٔٛثط ٣ٔ ثبقس، ٘ٝ سٟٙب زض ٘مبٌ ُٖف ثط٘بٔ

ا٤ٗ اثعاض ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ ثٝ ذهٛل زض ٔس٤ط٤ز ذعـ ٔحسٚزٜ ٞب٢ ضز٤بث٣ ٚ . ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثبقس

ّٖٕىطز آٖ زض ٔمبثُ السأبر ٚال٣ٗ ثٛزخٝ ٚ ثط٘بٔٝ زض ٞط ٘مُٝ زض ظٔبٖ ٔٛثط ٣ٔ ثبقس، ٘ٝ سٟٙب 

ٝ ض٤ع٢ ٔٛثط دطٚغٜ، ثطا٢ ٔب زازٜ ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ خٟز ثٝ وبض ٥ٌط٢ ٔشس . زض ٘مبٌ ُٖف ثط٘بٔ

ٌطزآٚض٢ زازٜ ٞب ثٝ ٔب أىبٖ ٔحبؾجٝ قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز . اضظـ وؿت قسٜ ضا فطاٞٓ ٣ٔ ؾبظز

ثب زض ٘ٓط ٌطفشٗ ا٤ٗ قبذم ٞب ٚ ثط٘بٔٝ اظ د٥ف س٥٥ٗٗ قسٜ . ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔب٘جٙس٢ ضا ذٛاٞس زاز

ثٝ َٛض ذلانٝ، ٔب . ٔكرم ٣ٔ قٛز وٝ ٔب زض ودب٢ دطٚغٜ لطاض زاض٤ٓ ٚ ثٝ ودب ذٛا٥ٞٓ ضفز

٣ٔ سٛا٥٘ٓ ثٟشط٤ٗ سه٥ٕٓ ضا ث٥ٍط٤ٓ ثطا٢ آ٘ىٝ ثٝ ودب ذٛا٥ٞٓ ضفز، ظٔب٥٘ىٝ ثسا٥٘ٓ زض ودب لطاض 

ٝ ا٤ٓ .  ٌطفش

ٕٞبُ٘ٛض وٝ اظ ٔشٗ سحمك خبض٢ ٣ٔ سٛاٖ اؾشٙجبٌ ٕ٘ٛز، ٔعا٤ب٢ ا٤ٗ ضٚـ زض 

ٖ ٞب وٝ اظ حدٓ خط٤بٖ اَلاٖبس٣ ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض٘س  ٖ ٞب٢ دطٚغٜ ٔحٛض ثبلاذم اثط ؾبظٔب ؾبظٔب

ٓ ؾبظ٢ ثبلا س٥ِٛس وٙس غ٥ط لبثُ ا٘ىبض  ثٝ ٖٙٛاٖ فطآ٤ٙس٢ وٝ ٣ٔ سٛا٘س زازٜ ٞب٣٤ ثب لبث٥ّز سه٥ٕ
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ا٤دبز ٔؿ٥طٞب٢ ٞبز٢ اَلاٖبر ذب٣ٔ وٝ زض حٛظٜ دطٚغٜ ا٢ ؾبظٔبٖ زض خط٤بٖ اؾز . ذٛاٞس ثٛز

ثٝ ٚاؾُٝ ؾبظ ٚ وبضٞب٢ ٔس٤ط٤ز دطسف٢ٛ٥ّ دطٚغٜ ٞب، ٚ زض ٔطوع آٖ، ٔٛسٛض دطزاظقٍط فطآ٤ٙس 

ٝ ض٤ع٢ ٚ وٙشطَ دطٚغٜ ٞب وٝ ثط ٔجٙب٢ ٔشس   ثٙب ٟ٘بزٜ قسٜ اؾز ٣ٍٕٞ زض ضاؾشب٢ EVMثط٘بٔ

أب ٔحسٚز٤ز ٞب٣٤ اظ خّٕٝ وبضا٣٤ ي٥ٗف .  زض ؾبظٔبٖ ٔٛثط ذٛاٞٙس ثٛزPMOاثطثرك٣ ث٥كشط 

ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  #وٝ زض ٔشٗ قطح زازٜ قس$خط٤بٖ اَلاٖبس٣ زض ثرف ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ ٞب٢ ؾبظٔبٖ 

ٝ ٞب٢ اخطا٣٤ دطٚغٜ ٞب زض ؾبظٔبٖ ثب ا٤ٗ ٔشسِٛغ٢ ثٛخٛز  ٝ ٞب ٚ ٘ٓبْ ثط٘بٔ سًبزٞب٣٤ وٝ زض ض٤ٚ

.  ٣ٔ آ٤س ٥٘ع ٣ٔ ثب٤ؿز ٔس ٘ٓط لطاض ٥ٌط٘س

ثب احشؿبة آ٘چٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔع٤ز ٚ ٔحسٚز٤ز شوط قس، وبضثطز ا٤ٗ ضٚـ ضا ٣ٔ سٛاٖ 

ٖ ٞب ضا ثٝ  ٖ ٞب٢ ثعضي ٚ ضٚ ثٝ سٛؾٗٝ سٛن٥ٝ ٕ٘ٛز وٝ سٗسز دطٚغٜ ٞب آ ثٝ قطوز ٞب ٚ ؾبظٔب

ٖ ٞب٢ دطٚغٜ ٔحٛض ّٔمت ٕ٘ٛزٜ اؾز .  ؾبظٔب

ٞط دطٚغٜ ا٢ ٔب٤ّٙس وٝ دطٚغٜ زض وٛسبٞشط٤ٗ ظٔبٖ  #زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣$ٖٕٛٔبً ٔكشط٤بٖ 

 fast trackingأب ا٤ٗ ٔٛضز ثٝ سٟٙب٣٤ ٣ٕ٘ سٛا٘س سٛخ٥ٝ وٙٙسٜ اؾشفبزٜ اظ سى٥ٙه . ٕٔىٗ وبُٔ قٛز

ثؿشٝ ثٝ ٘ٛٔ دطٚغٜ ٚ سدطث٥بر س٥ٓ دطٚغٜ ٚ ٘شب٤ح ٔٛضز ا٘شٓبض، ٕٔىٗ اؾز وٝ ا٤ٗ سى٥ٙه ا٘شربة . ثبقس

اخطا٢ ا٤ٗ سى٥ٙه زض دطٚغٜ ا٢ وٝ ثب٤س ض٢ٚ ذٍ ظٔبٖ وٝ لبثُ وٛسبٜ قسٖ ٥٘ؿز، د٥ف . ذٛث٣ ٘جبقس

زض حب٣ِ وٝ اٌط ا٤ٗ سى٥ٙه ثب ُٔبِٗٝ وبُٔ . ضٚز سٟٙب ثٝ ا٤دبز اذشلاَ ٚ زض ٘ش٥دٝ قىؿز ٣ٔ ا٘دبٔس

دطٚغٜ ثٝ َٛض ٔؤثط ثىبض ٌطفشٝ قٛز، ٣ٔ سٛا٘س اثعاض٢ وبضا خٟز دبؾر٣٤ٍٛ ثٝ سغ٥٥طار قطا٤ٍ دطٚغٜ ٚ 

 fastثٟشط٤ٗ ضٚـ اخطا٢ دطٚغٜ ٞب٢  #وٙؿطؾ٥ْٛ$ٕٞچ٥ٙٗ ؾ٥ؿشٓ سه ٖبّٔٝ . ٥٘بظٞب٢ ثبظاض ثبقس

trackingٔٗطف٣ ٣ٔ ٌطزز . 

٣ّٖ ضغٓ ا٥ٕٞز ؾ٥ؿشٓ ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔشسِٚٛغ٢ 

 ـٔٙس٢ زض سح٥ُّ ٚ وٙشطَ ّٖٕىطز دطٚغٜ ٞب، سحم٥مبر ض٢ٚ َطاح٣ ٚ سٛؾٗٝ ض٤ٚىطز٢  اضظ

زض . ٤ىذبضچٝ ثٝ ٔٙٓٛض وٙشطَ ّٖٕىطز دطٚغٜ اظ َط٤ك ا٤ٗ ٔشسِٚٛغ٢ ثؿ٥بض ٔحسٚز ثٛزٜ اؾز

ثطا٢ ا٥َٕٙبٖ اظ سحمك قطٌٚ ان٣ّ ثٝ وبض٥ٌط٢ ا٤ٗ .  اؾشفبزٜ قس(SPI , CPI)ا٤ٗ دطٚغٜ ٞب 
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ٖ ٞب٢ ٔطثَٛٝ ا٘دبْ قس٘س#اؾشملاَ زازٜ ٞب ٚ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ ٘طٔبَ زازٜ ٞب$ٕ٘ٛزاضٞب  زض . ، آظٔٛ

ثب٤س . ازأٝ لبث٥ّز ٞب٢ ا٤ٗ ض٤ٚىطز ٘ؿجز ثٝ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔطؾْٛ زض لبِت ٔثب٣ِ ٘كبٖ زازٜ قس

سٛخٝ زاقز نطف ٘ٓط اظ سٛظ٤ٕ آٔبض٢ زازٜ ٞب، ٔشسِٚٛغ٢ اضائٝ قسٜ زض ا٤ٗ ٔمبِٝ ضا ٣ٔ سٛاٖ زض 

حبِز و٣ّ ثطا٢ سحز وٙشطَ لطاض زازٖ ّٖٕىطز دطٚغٜ اظ َط٤ك قبذم ٞب٢ اضظـ وؿت قسٜ 

. ثٝ وبض ثؿز

زض ا٤ٗ دطٚغٜ يٕٗ آقٙب٣٤ ثب ازث٥بر ٔٛيٛٔ ٚ ٔفب٥ٞٓ و٥ّس٢ ٔس٤ط٤ز اضظـ 

وؿت قسٜ ثٝ ثطضؾ٣ خب٤ٍبٜ ا٤ٗ سى٥ٙه زض فطا٤ٙس ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ دطزاذشٝ قسٜ، زض ا٤ٗ سى٥ٙه 

ثب اثعاضٞب٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٔٙبؾت ٚ ٞسفٕٙس ثب لبث٥ّز وبضثطز زض ٞط ٘ٛٔ دطٚغٜ ٚ ؾٙدف ّٖٕىطز 

ظٔبٖ، ٞع٤ٙٝ ٚ ٔحسٚزٜ دطٚغٜ ضا ثطا٢ ٔس٤ط٤ز آٖ ٥ٔؿط ٣ٔ ؾبظز ٚ ٔس٤ط دطٚغٜ زض ٞط ظٔبٖ اظ 

ٔطحّٝ ؾبذز دطٚغٜ لبزض ذٛاٞس ثٛز ثطاؾبؼ ّٖٕىطز دطٚغٜ سب آٖ ٔمُٕ ظٔب٣٘ زضنس ٔٛفم٥ز 

. دطٚغٜ ضا زض سحمك اٞساف ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ آٖ ثطآٚضز ٚ د٥ف ث٣ٙ٥ ٕ٘ب٤س

ؾ٥ؿشٓ ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ، ؾٝ ٔؤِفٝ ان٣ّ ٔس٤ط٤ز دطٚغٜ ٣ٙٗ٤ ٔس٤ط٤ز 

ا٤ٗ ضٚـ ٔمبز٤ط ٚاض٤ب٘ؽ ظٔبٖ ٚ . ظٔبٖ، ٔس٤ط٤ز ٞع٤ٙٝ ٚ ّٖٕىطز ف٣ٙ ضا ثب ٞٓ ٤ىذبضچٝ ٣ٔ وٙس

ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ ضا ٔحبؾجٝ وطزٜ ٚ ثب ٔحبؾجٝ قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز٢، ظٔبٖ ثٙس٢ ٚ ٞع٤ٙٝ ٟ٘بئ٣ 

زض ا٤ٗ سحم٥ك، اظ ضٚـ اضظـ وؿت قسٜ . دطٚغٜ ضا زض ؾُٛح ٔرشّف دطٚغٜ ٔحبؾجٝ ٣ٔ ٕ٘ب٤س

ثطا٢ ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ اسٕبْ دطٚغٜ ٚ اظ ضٚـ ظٔبٖ وؿت قسٜ ٥٘ع زض ثطآٚضز ظٔبٖ اسٕبْ دطٚغٜ 

٤ه . ضٚقٟب٢ ٔرشّف٣ وٝ ثطا٢ ثطآٚضز ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ ٔٛخٛز٘س اضائٝ ٌطز٤س. اؾشفبزٜ قس

زض ا٤ٗ . ٔشسِٚٛغ٢ خٟز ا٘شربة ثٟشط٤ٗ ضٚـ ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ ٚ ظٔبٖ اسٕبْ دطٚغٜ اضائٝ ٌطز٤س

ضٚـ، ثٟشط٤ٗ ضٚـ ثطا٢ ثطآٚضز ٞع٤ٙٝ اسٕبْ دطٚغٜ ثسؾز آٔسٜ ٚ اظ قبذم ّٖٕىطز٢ آٖ زض 

ثب اؾشفبزٜ اظ ٔثبَ ٣ّٕٖ ضٚقٟب٢ ٔرشّف ٔٛخٛز زض ظ٥ٔٙٝ . ثطآٚضز ظٔبٖ اسٕبْ دطٚغٜ اؾشفبزٜ قس

ثطآٚضز ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ ثب ٞٓ ٔمب٤ؿٝ قسٜ ٚ ثٟشط٤ٗ ضٚـ ثب وٕشط٤ٗ ا٘حطاف اظ ٔمبز٤ط 

. ٚال٣ٗ ٔكبٞسٜ قسٜ، ا٘شربة قس٘س
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ا٤ٗ دطٚغٜ اثشسا ثٝ ٔٗطف٣ سى٥ٙه ٔس٤ط٤ز اضظـ وؿت قسٜ دطزاذشٝ ٚ ؾذؽ 

ا٤ٗ ضٚـ ثب سٗط٤ف . ضٚق٣ ٤ٛ٘ٗ خٟز ثٝ وبض٥ٌط٢ ا٤ٗ سى٥ٙه زض دطٚغٜ ٞب اضائٝ ٕ٘ٛزٜ اؾز

َ ٞب٢ ٔٛخٛز د٥ف ث٣ٙ٥  ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ فٗب٥ِز ٞب ثٝ نٛضر اٖساز فبظ٢ سٕبْ قبذم ٞب ٚ ٔس

َ ٞب٢ فبظ٢ سجس٤ُ ٕ٘ٛزٜ اؾز ٝ ا٢ . ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ ضا اظ حبِز ل٣ُٗ ذبضج ٚ ثٝ ٔس ثٝ ٌٛ٘

وٝ ثب زض ٘ٓط ٌطفشٗ قطا٤ٍ ٖسْ ل٥ُٗز ٔٛخٛز زض دطٚغٜ ٞب، ثٝ ٔس٤طاٖ دطٚغٜ ا٤ٗ أىبٖ ضا 

ُ ٞب٣٤ ٘عز٤ه سط ثٝ ٚال٥ٗز سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٕ٘ب٤ٙس . ٣ٔ زٞس سب ثطاؾبؼ سح٥ّ

اٖساز فبظ٢ ٔٛخٛز زض ا٤ٗ ضٚـ ثٝ نٛضر اٖساز فبظ٢ ٔثّث٣ سٗط٤ف قسٜ ٚ اضائٝ زٚ 

ٝ ا٢  خٟز سح٥ُّ اٖساز فبظ٢ زضن ا٤ٗ ٔسَ ضا « زٚث٤ٛؽ ٚ دط٤س»ٚ « CUT»ضٚـ ٔمب٤ؿ

 ثب سجس٤ُ اٖساز فبظ٢ ثٝ اٖساز CUTضٚـ . ثطا٢ ٔس٤طاٖ دطٚغٜ سؿ٥ُٟ ٕ٘ٛزٜ اؾز

ولاؾ٥ه، ٔمب٤ؿٝ آٟ٘ب ضا أىبٖ دص٤ط ٕ٘ٛزٜ اؾز ٚ زض ضٚـ زٚث٤ٛؽ ٚ دط٤س اظ ٘ٓط٤ٝ أىبٖ 

.  خٟز ا٘دبْ ٔمب٤ؿبر اٖساز فبظ٢ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز

ٔسَ اضائٝ قسٜ وبٔلاً وبضثطز٢ ثٛزٜ ٚ ٣ٔ سٛا٘س زض قطا٣ُ٤ وٝ ظٔبٖ ٚ ٞع٤ٙٝ دطٚغٜ 

.  اظ اثشسا ثٝ نٛضر غ٥طل٣ُٗ ٚ فبظ٢ سٗط٤ف قسٜ اؾز، ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٥ٌطز

ٝ ا٢ خٟز ٌؿشطـ ٔسَ فبظ٢ اضظـ وؿت قسٜ ثبقس ثٝ  دطٚغٜ حبيط ٣ٔ سٛا٘س ظ٥ٔٙ

ٝ ا٢ وٝ ز٤ٍط دبضأشطٞب٢ ا٤ٗ سى٥ٙه ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفشٝ ٚ زض نٛضر أىبٖ ثٝ اٖساز  ٌ٘ٛ

ثٝ ٖٙٛاٖ ٔثبَ ٣ٔ سٛاٖ زضنس د٥كطفز ٚال٣ٗ فٗب٥ِز ٞب ضا اظ ضٚقٟب٢ ز٤ٍط . فبظ٢ سجس٤ُ قٛ٘س

.  ٔحبؾجٝ ٕ٘ٛز ٚ أىبٖ فبظ٢ قسٖ آٟ٘ب ضا ثطضؾ٣ وطز

ُ ٞب٢  ٝ ا٢ فبظ٢ خٟز ا٘دبْ ٔمب٤ؿبر ٚ سح٥ّ ٕٞچ٥ٙٗ ثطضؾ٣ ز٤ٍط ضٚقٟب٢ ٔمب٤ؿ

. اٖساز فبظ٢ د٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطزز
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فرهَل ّاي هَرد ًياز تراي هحاسثات 

قبذم ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ؛  

BCWP
CPI

ACWP


 

  #قبذم سٛضْ ٔهطف وٙٙسٜ$قبذم ّٖٕىطز ٞع٤ٙٝ 

BCWP CPI ACWP 
 

ٝ ثٙس٢ قسٜ وبض ا٘دبْ قسٜ   (BCWP)ٞع٤ٙٝ ثٛزخ

BCWP
ACWP

CPI


 

 (ACWP)ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ وبض ا٘دبْ قسٜ 

 1-5خسَٚ 

CPI>1 CPI<1 CPI=1 

دطٚغٜ ثب ٞع٤ٙٝ وٕشط اظ ثطآٚضز ا٘دبْ 

قسٜ  

دطٚغٜ ثب ٞع٤ٙٝ ث٥كشط ثطآٚضز ا٘دبْ 

قسٜ  

دطٚغٜ ُٔبثك ٞع٤ٙٝ ثطآٚضز قسٜ  

ثط٘بٔٝ قبذم ّٖٕىطز؛ :2-5خسَٚ 

BCWP
CPI

ACWS


 

   #ٖط$ثط٘بٔٝ قبذم ّٖٕىطز 

BCWP SPI BCWS 
 

ٝ ثٙس٢ قسٜ وبض ا٘دبْ قسٜ   (BCWP)ٞع٤ٙٝ ثٛزخ

BCWP
BCWS

SPI


 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ  ٝ ثٙس٢ قسٜ وبض ثط٘بٔ  (BCWS)ٞع٤ٙٝ ثٛزخ

 3-5خسَٚ 
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SPI>1 SPI<1 SPI=1 

دطٚغٜ ُٔبثك ظٔبٖ ثطآٚضز قسٜ  دطٚغٜ ز٤طسط اظ ثطآٚضز ا٘دبْ قسٜ  دطٚغٜ ظٚزسط اظ ثطآٚضز ا٘دبْ قسٜ   

ٚاض٤ب٘ؽ ٞع٤ٙٝ :4-5خسَٚ 

CV BCWP ACWP 
 

  #ضظٚٔٝ$ٚاض٤ب٘ؽ ٞع٤ٙٝ 

BCWP CV ACWP 
 

ٝ ثٙس٢ قسٜ وبض ا٘دبْ قسٜ   (BCWP)ٞع٤ٙٝ ثٛزخ

ACWP BCWP CV 
 

 (ACWP)ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ وبض ا٘دبْ قسٜ 

 5-5خسَٚ 

CV>0 CV<0 CV=0 

دطٚغٜ ُٔبثك ثط٘بٔٝ ثٛزٜ   دطٚغٜ ٌطا٘شط سٕبْ قسٜ   دطٚغٜ اضظا٘شط سٕبْ قسٜ    

ٚاض٤ب٘ؽ ثط٘بٔٝ؛ : 6-5خسَٚ 

SV BCWP BCWS 
 

  (CV)ٚاض٤ب٘ؽ ثط٘بٔٝ 

BCWP SV BCWS 
 

ٝ ثٙس٢ قسٜ وبض ا٘دبْ قسٜ   (BCWP)ٞع٤ٙٝ ثٛزخ

BCWS BCWP SV 
 

ٝ ض٤ع٢ قسٜ  ٝ ثٙس٢ قسٜ وبض ثط٘بٔ  (BCWS)ٞع٤ٙٝ ثٛزخ

 7-5خسَٚ 

SV>0 SV<0 SV=0 

دطٚغٜ ُٔبثك ثط٘بٔٝ ثٛزٜ دطٚغٜ ز٤طسط سٕبْ قسٜ دطٚغٜ اضظا٘شط سٕبْ قسٜ 

 ٚاض٤ب٘ؽ ثط٘بٔٝ؛ 8-5خسَٚ 
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VAC BAC EAC 
 

 (VAC)ٚاض٤ب٘ؽ زض سى٥ُٕ 

BAC VAC EAC 
 

 (BAC)ثٛزخٝ زض سى٥ُٕ 

EAC BAC VAC 
 

 (EAC)ثطآٚضز ل٥ٕز سٕبْ قسٜ زض دب٤بٖ 

 9-5خسَٚ 

:  دٙح ٔطحّٝ ا٥ِٚٝ خٟز ٔحبؾجٝ اضظـ وؿت قسٜ ٔٛضز ٥٘بظ ٣ٔ ثبقس وٝ ٖجبضسٙس اظ

 ٤ب ضٚـ W.B.Sقٙبذز وبُٔ ٔحسٚزٜ دطٚغٜ اظ ضٚـ ؾبذشبض قىؿز وبض - 1

AM/PM  

قٙبذز فٗب٥ِز ٞب٢ دطٚغٜ ثب حفّ ٔحسٚزٜ ٚ ٤ىذبضچ٣ٍ دطٚغٜ  - 2

ٖ  ٌصاض٢ فٗب٥ِز ٞب ٚ س٥ٓٙٓ د٥ك٥ٙبظ٢ ٞب  - 3 ظٔب

سره٥م ٔٙبثٕ ٚ ٞع٤ٙٝ ثٝ فٗب٥ِز  - 4

ٖ ثٙس٢ وُ دطٚغٜ  - 5 ٝ ض٤ع٢ وُ ظٔب سدع٤ٝ ٚ سح٥ُّ و٥ّٝ زازٜ ٞب ٚ س٥ٓٙٓ ثط٘بٔ

ثب سٛخٝ ثٝ اَلاٖبر فٛق أىبٖ سطؾ٥ٓ ٔٙح٣ٙ ٞب٢ ٔرشّف ثب اؾشفبزٜ اظ سى٥ٙه 

#  11$. اضظـ وؿت قسٜ ٥ٟٔب ٣ٔ ٌطزز
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زضنس 

اظ وُ  

ا٘حطاف ظٔب٘جٙس٢ قبذم ّٖٕىطز  " 

SV 

ا٘حطاف 

CV  ٝٙٞع٤ 

ٞع٤ٙٝ ٚال٣ٗ 

(ACWP) 

اضظـ افعٚزٜ 

(BCWP) 

ثٛزخٝ 

(BCWS) 

ضٔب٘جٙس٢ 

SPI 

ٞع٤ٙٝ 

CPI 

زضنس 

SVP 

SV  زضنس  ٔجّغ

CVP 

SV  ٔجّغ 

5

0 

1

00 

9

1 

0 0 10- 5

0.000- 

5

50.000 

5

00.000 

5

00.000 

4

0 

8

0 

1

05 

20- 4

0.000- 

5 8

.000 

1

52.000 

1

60.000 

2

00.000 

2

5 

7

5 

8

3 

25- 1

00.000- 

2

0- 

6

0.000- 

3

60.000 

3

00.000 

4

00.000 

1

0 

8

0 

1

18 

20- 5

.000- 

1

5 

3

.000 

1

7.000 

2

0.000 

2

5.000 

3

5 

1

12 

1

05 

12 2

4.000 

5 1

1.200 

2

12.800 

2

24.000 

2

00.000 

2

0 

1

20 

8

0 

20 8

.000 

2

5- 

1

2.000- 

6

0.000 

4

8.000 

4

0.000 

1

7 

7

7 

9

5 

23- 1

6.000- 

5

- 

2

.700- 

5

6.700 

5

4.000 

7

0.000 

3

3 

9

1 

9

3 

9- 1

29.000- 

8

- 

1

02.500- 

1

.408.500 

1

.306.000 

1

.435.000 

ٕ٘ٛ٘ٝ حسَٚ سدع٤ٝ سح٥ُّ اضظـ وؿت قسٜ : 10-5خسَٚ 

 



 

130 

 

 

ًوَدارّاي ترسيوي تا تَجِ تِ دادُ ّاي جذٍل فَق : 1-5ضکل 

 


